
 

 

 



 

 

Responding with Resilience: Hurricane Melissa and The UWI Community Ɨ 

W. Arthur Lewis Memorial Lecture 2026 Ƙ 

SALISES Launches GenAI4D Observatory Dashboard to Advance AI for Development in SIDS ƙ 

New Publications and Presentations ƙ 

2ÌÔÐÕÈÙÚɤ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú Ɲ 

Distinguished Lecture Marks 50 Years of EUïJamaica Partnership ƕƗ 

20th Annual Caribbean Child Research Conference 2025 ƕƗ 

SALISES Graduating Class of 2025 ƕƙ 

BrazilïJamaica Knowledge Exchange Symposium 2026 ƕƙ 

Celebrating Dr. Mea Boykins: A SALISES Graduate Making Global Impact ƕƛ 

SALISES Awards Seven 2025 GPN-AL Scholarships for Development Studies ƕƛ 

Exploring Crime and Justice in Jamaica: CCJS Facilitates Academic Exchange with Prairie View 

A&M University 

ƕƜ 

Online MSc. in Development Studies ƕƜ 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ƕƝ 

The Norman Girvan Documentation Centre: A Renewed Space for Scholarship and Community ƖƗ 

#ÌÙÌÒɯ&ÖÙËÖÕɯ#ÈÛÈÉÈÕÒ ƖƘ 

Happy Support Staff Appreciation Day 2025 Ɩƙ 

Congratulations  Ɩƙ 

SALISES Bids Farewell to ñPeleò: Celebrating Romeo Williams Ɩƛ 

Farewell ƖƜ 

Condolences ƖƜ 

Highlights from the SALISES Christmas Luncheon ƖƝ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

"ÙÌËÐÛÚ 

"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƖƚ 

"ÖÔ×ÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛ /ÙÖÖÍÙÌÈËÌÙ &ÙÈ×ÏÐÊɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ+ÈàÖÜÛ 

#Ùȭɯ-ÈËÐÕÌɯ-ÌÞÔÈÕ ,Úȭɯ,ÈÙàɯ8ÈÕÊÏÈÐɯ2ÜÌÕɯ ,Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ÌÈÊÏ 
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'ÜÙÙÐÊÈÕÌɯ,ÌÓÐÚÚÈɯÉÙÖÜÎÏÛɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÛÖɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÐÚÓÈÕËɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛÐÕÎɯ

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ46(ȺȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ6ÌÚÛÌÙÕɯ)ÈÔÈÐÊÈɯ

"ÈÔ×ÜÚȭɯ2ÛÙÖÕÎɯÞÐÕËÚɯÈÕËɯÏÌÈÝàɯÙÈÐÕÍÈÓÓɯÊÈÜÚÌËɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯËÈÔÈÎÌȮɯËÖÞÕÌËɯÛÙÌÌÚȮɯÈÕËɯŘÖÖËÐÕÎɯÐÕɯÚÌÝÌÙÈÓɯÈÙÌɪ

ÈÚȮɯËÐÚÙÜ×ÛÐÕÎɯËÈÐÓàɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȭ 

 

 Ûɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ,ÖÕÈȮɯÛÏÌɯÌřÌÊÛÚɯÖÍɯÛÏÌɯÏÜÙÙÐÊÈÕÌɯÞÌÙÌɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÝÐÚÐÉÓÌɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÊÈÔ×ÜÚɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭɯ$ßÛÌÕÚÐÝÌɯ

ÊÓÌÈÕÜ×ɯÌřÖÙÛÚɯÞÌÙÌɯÙÌØÜÐÙÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÍÈÓÓÌÕɯÈÕËɯËÈÔÈÎÌËɯÛÙÌÌÚȮɯËÌÉÙÐÚɯÈÊÊÜÔÜÓÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯËÙÈÐÕÈÎÌɯÐÚÚÜÌÚɯÐÕɯ 

ŘÖÖË-×ÙÖÕÌɯÈÙÌÈÚȭɯ1ÌÊÖÝÌÙàɯÞÖÙÒɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÙÌÚÛÖÙÐÕÎɯÚÈÍÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÙÖÈËÞÈàÚȮɯÙÌÏÈÉÐÓÐÛÈÛÐÕÎɯÎÙÌÌÕɯÚ×ÈÊÌÚȮɯÈÕËɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯËÙÈÐÕÈÎÌɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÖɯÙÌËÜÊÌɯÍÜÛÜÙÌɯÙÐÚÒÚȭɯ2ÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÏÈÚɯÈÓÙÌÈËàɯÉÌÌÕɯÔÈËÌȮɯÞÐÛÏɯÙÖÈËÞÈàÚɯ

ÊÓÌÈÙÌËȮɯÛÏÌɯÔÈÑÖÙÐÛàɯÖÍɯËÌÉÙÐÚɯÙÌÔÖÝÌËȮɯÈÕËɯËÙÈÐÕÚɯÙÌÚÛÖÙÌËɯÛÖɯÐÔ×ÙÖÝÌɯÞÈÛÌÙɯŘÖÞȮɯÞÏÐÓÌɯÓÖÕÎÌÙ-ÛÌÙÔɯÌřÖÙÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ

ÛÙÌÌɯ ÙÌ×ÓÈÊÌÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÓÈÕËÚÊÈ×Ìɯ ÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯ ÊÖÕÛÐÕÜÌȭɯ 3ÏÌɯ 6ÌÚÛÌÙÕɯ )ÈÔÈÐÊÈɯ "ÈÔ×ÜÚɯ ÞÈÚɯ ÈÓÚÖɯ ÈřÌÊÛÌËȮɯ ÞÐÛÏɯ 

Ö×ÌÙÈÛÐÖÕÈÓɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÈÕËɯÙÌÚÛÖÙÈÛÐÖÕɯÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÏÜÙÙÐÊÈÕÌɀÚɯ

ÞÐËÌÙɯÙÌÈÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ×ÙÌ×ÈÙÌËÕÌÚÚɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯ3ÏÌɯ46(ɀÚɯÊÈÔ×ÜÚÌÚȭ 

 

 ÔÐËɯÛÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÛÏÌɯ2 +(2$2ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɀÚɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÔÈÙÒÌËɯÉàɯÊÖÔ×ÈÚÚÐÖÕȮɯÚÖÓÐËÈÙÐÛàȮɯÈÕËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÚÌÙÝÐÊÌȭɯ 2ÛÈřɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÏÈÝÌɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÐÕɯ ÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯ ÞÈàÚȮɯ ÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯ ÍÈÔÐÓàɯ ÔÌÔÉÌÙÚɯ ÈÕËɯ 

ÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÈřÌÊÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯÏÜÙÙÐÊÈÕÌȮɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÍÈÊÐÕÎɯÏÈÙËÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÈÕËɯÌÔÖÛÐÖÕÈÓɯ

ÈÚÚÐÚÛÈÕÊÌɯÞÏÌÙÌɯÕÌÌËÌËȭɯ,ÈÕàɯÏÈÝÌɯÈÓÚÖɯÌßÛÌÕËÌËɯÛÏÌÐÙɯÌřÖÙÛÚɯÉàɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÕÎɯÐÕɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÎÙÖÜ×ÚȮɯÊÏÜÙÊÏÌÚȮɯ

ÈÕËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ*ÐÞÈÕÐÚȮɯÏÌÓ×ÐÕÎɯÔÖÉÐÓÐÚÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙɯÚÜ××ÖÙÛɯÛÖɯÛÏÖÚÌɯÔÖÚÛɯÐÔ×ÈÊÛÌËȭ 
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ÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÓÐÝÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÛÏÙÖÜÎÏɯÚÔÈÓÓɯÈÊÛÚɯÖÍɯÒÐÕËÕÌÚÚɯÖÙɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÙÌÓÐÌÍɯÌřÖÙÛÚȮɯÚÛÈřɯÏÈÝÌɯ

ËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌËɯÈɯÞÐÓÓÐÕÎÕÌÚÚɯÛÖɯÈÚÚÐÚÛɯÐÕɯÞÏÈÛÌÝÌÙɯÞÈàɯÛÏÌàɯÊÈÕȮɯÙÌÐÕÍÖÙÊÐÕÎɯÈɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÉÖÛÏɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕËɯ

ÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭ 
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ÙÌÉÜÐÓËÐÕÎɯÌřÖÙÛÚȭɯ3ÏÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÖÍɯ'ÜÙÙÐÊÈÕÌɯ,ÌÓÐÚÚÈɯÏÈÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÛÏÌɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÍÈÊÌËɯÉàɯ 

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÛÏÈÛɯÌÔÌÙÎÌɯÐÕɯÛÐÔÌÚɯÖÍɯÊÙÐÚÐÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÌËɯÚÜ××ÖÙÛȮɯÛÏÌɯ2 +(2$2ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯ×ÓÈàɯÐÛÚɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÏÌÓ×ÐÕÎɯ

ÐÕËÐÝÐËÜÈÓÚɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛÐÌÚɯÙÌÊÖÝÌÙɯÈÕËɯÔÖÝÌɯÍÖÙÞÈÙËȭ 

1ÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÞÐÛÏɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌȯɯ 

'ÜÙÙÐÊÈÕÌɯ,ÌÓÐÚÚÈɯÈÕËɯ3ÏÌɯ46(ɯ"ÖÔÔÜÕÐÛà 
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3ÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯ

ȹ2 +(2$2ȺɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ,ÖÕÈȮɯÏÖÚÛÌËɯÛÏÌɯƖƔƖƚɯ6ȭɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ

,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƚȮɯƖƔƖƚȭɯ#ÌÓÐÝÌÙÌËɯÝÐÙÛÜÈÓÓàɯÈÕËɯ

ÊÏÈÐÙÌËɯÉàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȮɯ

ÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ#Ùȭɯ*ÐÚÏÈÕɯ*ÏÖËÈàȮɯ1ÌÚÐËÌÕÛɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯȹ4-#/Ⱥɯ,ÜÓÛÐ-

"ÖÜÕÛÙàɯ.ŚÊÌȮɯÈÚɯÛÏÌɯÒÌàÕÖÛÌɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯÔÈÙÒÐÕÎɯŗÍÛàɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯ4-#/ɯÈÕËɯ)ÈÔÈÐÊÈȭ 

 

(ÕɯÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ#Ùȭɯ*ÏÖËÈàɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÌÕËÜÙÐÕÎɯÓÌÎÈÊàɯ

ÖÍɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚȮɯÚÐÛÜÈÛÐÕÎɯÏÐÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÞÐÛÏÐÕɯÉÖÛÏɯ"ÈÙɪ

ÐÉÉÌÈÕɯ ÈÕËɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÛÏÖÜÎÏÛȭɯ +ÌÞÐÚɀÚɯ ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯ

ÞÖÙÒɯÖÕɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÏÐÚɯËÜÈÓ-ÚÌÊÛÖÙɯ

ÔÖËÌÓȮɯÞÈÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÈÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÛÖɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÚÛÙÜÊɪ

ÛÜÙÈÓɯ ÊÏÈÕÎÌȮɯ ÐÕÌØÜÈÓÐÛàȮɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ×ÈÛÏÞÈàÚɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

&ÓÖÉÈÓɯ2ÖÜÛÏȭɯ'ÐÚɯÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚÐɪ

ÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÓÖÞ-×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÛÖɯÏÐÎÏ-×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÚÌÊÛÖÙÚɯÊÖÕÛÐÕɪ

ÜÌÚɯÛÖɯÚÏÈ×ÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ×ÓÈÕÕÐÕÎɯÈÊÙÖÚÚɯÙÌÎÐÖÕÚȭ 

 

3ÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÈÓÚÖɯÛÙÈÊÌËɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ4-#/ɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÚÐÕÊÌɯÐÛÚɯÍÖÙÔÈÓɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÐÕɯƕƝƛƚȭɯ%ÖÙɯ

ŗÝÌɯËÌÊÈËÌÚȮɯÛÏÐÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÏÈÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÒÌàɯÈÙÌÈÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ×ÖÝÌÙÛàɯÙÌËÜÊɪ

ÛÐÖÕȮɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÙÌÍÖÙÔȮɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯËÐÚÈÚÛÌÙɯÙÐÚÒɯÙÌËÜÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎȭɯ#Ùȭɯ

*ÏÖËÈàɯÕÖÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÏÈÚɯÌÝÖÓÝÌËɯÍÙÖÔɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÉÈÚÐÊɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÕÌÌËÚɯÛÖɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÔÜÓÛÐËÐɪ

ÔÌÕÚÐÖÕÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÌØÜÐÛàȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȭ 
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ÚÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÐÚÐÕÎɯÐÕÌØÜÈÓÐÛàȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌȮɯÈÕËɯÙÈ×ÐËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ×ÖÚÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÙÐÚÒÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÎÈÐÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÚÔÈÓÓɯÐÚÓÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯȹ2(#2ȺɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ 

 

"ÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɯÞÈÚɯÐËÌÕÛÐŗÌËɯÈÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯËÙÐÝÌÙɯÖÍɯÝÜÓÕÌÙÈÉÐÓÐÛàȮɯÞÐÛÏɯËÐÚ×ÙÖ×ÖÙÛÐÖÕÈÛÌɯÐÔ×ÈÊÛÚɯÖÕɯÈÓÙÌÈËàɯÔÈÙɪ

ÎÐÕÈÓÐÚÌËɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÊÓÐÔÈÛÌɯÙÐÚÒɯÈÕËɯÔÜÓÛÐËÐÔÌÕÚÐÖÕɪ

ÈÓɯ×ÖÝÌÙÛàȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÊÓÐÔÈÛÌ-ÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÈÕËɯÚÛÙÖÕÎÌÙɯÎÓÖÉÈÓɯÚÜ××ÖÙÛɯ

ÍÖÙɯ2(#2ȭ 

 

#Ùȭɯ*ÏÖËÈàɯÈÓÚÖɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯËÐÎÐÛÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÈÙÛÐŗÊÐÈÓɯÐÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯȹ (ȺȮɯÍÖÙɯ

ÍÜÛÜÙÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÈÛÏÞÈàÚȭɯ6ÏÐÓÌɯ (ɯ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàȮɯÏÌɯÊÈÜÛÐÖÕÌËɯ

ÛÏÈÛɯÜÕÌØÜÈÓɯÈÊÊÌÚÚɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÎÈ×ÚɯÊÖÜÓËɯÌßÈÊÌÙÉÈÛÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯÐÕÌØÜÈÓÐÛÐÌÚȭɯ'ÌɯÚÛÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ

×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÏÜÔÈÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÊÈÓɯÈËÝÈÕÊÌɪ

ÔÌÕÛÚȭ 

 

+ÖÖÒÐÕÎɯÈÏÌÈËȮɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯÈɯÙÌÛÏÐÕÒÐÕÎɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÈÙÈËÐÎÔÚɯÐÕɯÓÐÎÏÛɯÖÍɯÉÖÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÓÌÎÈÊÐÌÚɯ

ÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚȭɯ#ÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯ+ÌÞÐÚɀÚɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒȮɯ#Ùȭɯ*ÏÖËÈàɯÈËÝÖÊÈÛÌËɯÍÖÙɯÈËÈ×ÛÐÝÌȮɯ

ÚàÚÛÌÔÚ-ÉÈÚÌËɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÏÈÛɯ×ÓÈÊÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÌØÜÐÛàȮɯÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÌɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÓÈÕÕÐÕÎȭ 

 

3ÏÌɯƖƔƖƚɯ6ȭɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÏÖÕÖÜÙÌËɯÛÏÌɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ

ÉÜÛɯÈÓÚÖɯÙÌÈŚÙÔÌËɯÛÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÙÌÓÌÝÈÕÊÌɯÖÍɯÏÐÚɯÐËÌÈÚɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯËÐÚÊÖÜÙÚÌȭɯ Úɯ4-#/ɯÈÕËɯ)ÈÔÈÐÊÈɯ

ÔÈÙÒɯŗÍÛàɯàÌÈÙÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ȮɯÛÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÉÖÛÏɯÈɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯ×ÈÚÛɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÈɯÍÖÙÞÈÙË-ÓÖÖÒÐÕÎɯ

ÊÈÓÓɯÛÖɯÈÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ 

6ȭɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖƔƖƚ 

5ǊΦ YƛǎƘŀƴ YƘƻŘŀȅ ǿŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅƴƻǘŜ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ²Φ !ǊǘƘǳǊ [Ŝǿƛǎ aŜƳƻǊƛŀƭ [ŜŎǘǳǊŜ нлнс 



 

 р 

2 +(2$2ɯÏÈÚɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯÛÏÌɯÓÈÜÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ&ÌÕ (Ƙ#ɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯ#ÈÚÏÉÖÈÙËȮɯÈɯÕÌÞɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯ 

ÚÜ××ÖÙÛɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÜÚÌɯÖÍɯ&ÌÕÌÙÈÛÐÝÌɯ ÙÛÐŗÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯȹ&ÌÕ (ȺɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÚÔÈÓÓɯ 

ÐÚÓÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚɯȹ2(#2Ⱥȭɯ3ÏÌɯÈÕÕÖÜÕÊÌÔÌÕÛɯÞÈÚɯÔÈËÌɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯƖƔƖƚɯ6ȭɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌȮɯÏÌÓËɯ

ÖÕÓÐÕÌɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƚȮɯƖƔƖƚȭ 

 

3ÏÌɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯÞÐÓÓɯÉÌɯÏÖÚÛÌËɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ#ÌÙÌÒɯ&ÖÙËÖÕɯ#ÈÛÈÉÈÕÒɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ,ÖÕÈȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÔÈÑÖÙɯÚÛÌ×ɯÐÕɯ

ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ ÛÏÌɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɀÚɯ ÊÈ×ÈÊÐÛàɯ ÛÖɯ ÌÕÎÈÎÌɯ ÞÐÛÏɯ ÌÔÌÙÎÐÕÎɯ ÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚȭɯ !ÜÐÓËÐÕÎɯ ÖÕɯ )ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ ÙÌÊÌÕÛÓàɯ 

ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ&ÌÕ (ɯÙÌÈËÐÕÌÚÚɯÚÛÜËàɭÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÍɯÐÛÚɯÒÐÕËɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɭÛÏÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓÐÚÌËȮɯ

ÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÛÖɯÎÜÐËÌɯ×ÖÓÐÊàȮɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯ (-ËÙÐÝÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 

 ÛɯÐÛÚɯÊÖÙÌȮɯÛÏÌɯ&ÌÕ (Ƙ#ɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯÐÚɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÔÖÝÌɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÉÌàÖÕËɯÎÌÕÌÙÈÓɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯ (ɯÛÖÞÈÙËÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓȮɯ

ÐÕÍÖÙÔÌËɯ ÈËÖ×ÛÐÖÕȭɯ (Ûɯ ÞÐÓÓɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚȮɯ ×ÙÐÝÈÛÌɯ ÚÌÊÛÖÙɯ ÈÊÛÖÙÚȮɯ ÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ×ÈÙÛÕÌÙÚɯ ÐÕɯ 

ÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÏÖÞɯ&ÌÕ (ɯÊÈÕɯÉÌɯÈ××ÓÐÌËɯÛÖɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÌÚȮɯÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÚÚÖÊÐÈÛÌËɯÙÐÚÒÚɯÈÕËɯ

ÌÛÏÐÊÈÓɯÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

 

3ÏÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÐÕÊÓÜËÌÚɯÚÌÝÌÙÈÓɯÒÌàɯÊÖÔ×ÖÕÌÕÛÚȭɯ ɯ&ÌÕ (ɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚɯ(ÕËÌßɯ ÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯÚÕÈ×ÚÏÖÛɯ ÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ 

×ÙÌ×ÈÙÌËÕÌÚÚɯÈÊÙÖÚÚɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌȮɯÚÒÐÓÓÚȮɯÈÕËɯÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàȭɯ ɯ/ÙÖÑÌÊÛÚɯÈÕËɯ/ÐÓÖÛÚɯ1ÌÎÐÚÛÙàɯÞÐÓÓɯ

ÔÈ×ɯ (-ÙÌÓÈÛÌËɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌ-ÚÏÈÙÐÕÎȭɯ(Õɯ

ÈËËÐÛÐÖÕȮɯÈɯ&ÌÕ (ɯ,ÈÙÒÌÛ×ÓÈÊÌɯÈÕËɯ#ÐÙÌÊÛÖÙàɯÞÐÓÓɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÚÖÓÜÛÐÖÕÚɯËÌÝÌÓÖ×ÌËɯÉàɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÐÕÕÖÝÈÛÖÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ

ËÐÈÚ×ÖÙÈɯÔÌÔÉÌÙÚȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÊÖÔÔÌÙÊÐÈÓɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȭ 

 

%ÜÙÛÏÌÙɯÍÌÈÛÜÙÌÚɯÍÖÊÜÚɯÖÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÈÞÈÙÌÕÌÚÚɯÈÕËɯÊÖÕŗËÌÕÊÌɯÐÕɯÜÚÐÕÎɯ&ÌÕ (ȮɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÈɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÌÛÏÐÊÚȮɯÙÐÚÒȮɯÈÕËɯ

ÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàɯÏÜÉɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯËÌ×ÓÖàÔÌÕÛȭɯ ɯ"È×ÈÊÐÛàɯ!ÜÐÓËÐÕÎɯÈÕËɯ ËÖ×ÛÐÖÕɯ+ÈÉɯÞÐÓÓɯ×ÙÖÝÐËÌɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÛÖÖÓÚɯÍÖÙɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÜÚÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯàÖÜÛÏȮɯÔÐÊÙÖ-ȮɯÚÔÈÓÓ-ȮɯÈÕËɯÔÌËÐÜÔ-ÚÐáÌËɯÌÕÛÌÙ×ÙÐÚÌÚɯ

ȹ,2,$ÚȺȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÊÛÖÙɯÛÌÈÔÚȭɯ3ÏÌÚÌɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÈÙÌɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯÉàɯÈɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ#ÈÚÏɪ

ÉÖÈÙËȮɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯÛÙÈÊÒɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛɯÊÖÕÛÐÕÜÖÜÚɯÐÔ×ÙÖÝÌÔÌÕÛɯÛÏÙÖÜÎÏɯËÈÛÈ-ËÙÐÝÌÕɯÐÕÚÐÎÏÛÚȭ 

 

2 +(2$2ɯÏÈÚɯÐÕËÐÊÈÛÌËɯÛÏÈÛɯÛÏÌɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯÞÐÓÓɯÌß×ÈÕËɯÐÕɯ×ÏÈÚÌÚȮɯÉÌÎÐÕÕÐÕÎɯÞÐÛÏɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ2(#2ɯÈÕËɯÓÈÛÌÙɯÌßÛÌÕËÐÕÎɯ

ÛÖɯÖÛÏÌÙɯÐÚÓÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÚɯÎÓÖÉÈÓÓàȭɯ3ÏÐÚɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÐÚɯÐÕÛÌÕËÌËɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÚÏÈÙÌËɯÓÌÈÙÕÐÕÎȮɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚȮɯÈÕËɯ 

×ÙÖÔÖÛÌɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌȮɯÙÐÎÏÛÚ-ÉÈÚÌËɯÔÖËÌÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯ (ɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÖÕÛÌßÛÚȭ 

 

3ÏÌɯ&ÌÕ (Ƙ#ɯ.ÉÚÌÙÝÈÛÖÙàɯ#ÈÚÏÉÖÈÙËɯÙÌŘÌÊÛÚɯ2 +(2$2ɀɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯ

ÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɯ!àɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌËȮɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÕËɯÈ××ÓàÐÕÎɯ&ÌÕ (ȮɯÛÏÌɯ

ÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÛÖɯÉÌŲÌÙɯÕÈÝÐÎÈÛÌɯÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÖÍɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎÐÌÚɯÞÏÐÓÌɯ 

ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÜÛÊÖÔÌÚȭɯ 

SALISES Launches GenAI4D Observatory Dashboard to Advance AI for 
Development in SIDS 

-ÌÞɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚ 

$ËÐÛÌËɯ!ÖÖÒÚ 

 

"ÙÐÊÏÓÖÞȮɯ,ȭȮɯÈÕËɯ/ȭɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯȹÌËÚȭȺȭɯƖƔƖƙȭɯ#ÌÊÖÓÖÕÐÈÓÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ!ÙÌÈÒɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓɯ!ÓÈÊÒÕÌÚÚȯɯ,ÖÝÌÔÌÕÛȮɯ,ÌÛÏÖËȮɯ/Öɪ

ÌÛÏÐÊÚȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭɯÏŲ×ÚȯɤɤËÖÐȭÖÙÎɤƕƔȭƘƗƖƘɤƝƛƜƕƔƔƗƙƕƝƚƖƕȭ 
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)ÈÔÈÐÊÈɯ/ÌÎÈÚÜÚɯ'ÖÛÌÓȮɯ*ÐÕÎÚÛÖÕȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯ)ÈÕÜÈÙàɯƖƛɯȹÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȺȭ 

 

+ÌÚÓÐÌȮɯ#ȭɯƖƔƖƚȭɯɁ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ1ÖÈËÔÈ×ɯÍÖÙɯ ÊÛÐÖÕɯÖÕɯ ËÝÈÕÊÐÕÎɯ ÊÊÌÚÚɯÛÖɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÍÖÙɯ/ÌÙÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕɯ)ÈÔÈÐɪ

ÊÈɯƖƔƖƙɬƖƔƗƔȭɂɯ$ØÜÐÛàɯÐÕɯ ÊÛÐÖÕɯ!ÙÌÈÒÍÈÚÛɯ!ÙÐÌŗÕÎȮɯ-ÌÈÓɯƛɯ,ÈÚÚÌàɯ+ÖÜÕÎÌȮɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯ1ÌÎÐÖÕɪ

ÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȭɯ,ÈÙÊÏɯƕƔɯȹÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȺȭ 

 

6ÈÓÓÌÙȮɯ+ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ#ÙÐÝÐÕÎɯ'ÜÔÈÕ-ÊÌÕÛÙÐÊɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ4ÚÐÕÎɯ&ÌÕ (ɂȭɯ*ÌàÕÖÛÌɯÈËËÙÌÚÚȮɯ

6ÖÙÒÌÙÚɀɯ"ÖÓÓÖØÜÐÜÔɯ$ß×ÖȮɯ-ÖÙÛÏÌÙÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ,ÈÕËÌÝÐÓÓÌȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯ ÜÎÜÚÛɯƕƜȭ 

 

6ÈÓÓÌÙȮɯ+ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ&ÌÕ (ɯÈÕËɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌɯÖÍɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȯɯ'ÈÙËÞÈÙÌȮɯ2ÖÍÛÞÈÙÌȮɯÈÕËɯ/ÙÖÛÖÊÖÓÚɂȭɯ*ÌàÕÖÛÌɯÈËËÙÌÚÚȮɯƚÛÏɯ Õɪ

ÕÜÈÓɯ2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ1ÌÛÙÌÈÛȮɯ)ÜËÐÊÐÈÙàɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯ3ÏÌɯ)ÈÔÈÐÊÈɯ/ÌÎÈÚÜÚɯ'ÖÛÌÓȮɯ*ÐÕÎÚÛÖÕȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯ ÜÎÜÚÛɯƖƕȭ 

 

6ÈÓÓÌÙȮɯ+ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ/ÓÈÕÕÐÕÎɯÍÖÙɯ(ÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯƖƕÚÛɯ"ÌÕÛÜÙàȭɂɯ*ÌàÕÖÛÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯ

"ÌÕÛÙÌɯ+ÈÜÕÊÏȮɯ'$ 13ɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ"ÖÕÚÛÙÜÊÛÐÖÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯ ÜÎÜÚÛɯƕƘȭ 

 

 

 

 

 

 



 

 ф 

6ÌÉÐÕÈÙÚɯÈÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú 

 

+ÌÚÓÐÌȮɯ#ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ'ÐÚÛÖÙÐÊÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯ1ÌÐÕÛÌÎÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÌÙÚÖÕÚɯ#Ì×ÙÐÝÌËɯÖÍɯ+ÐÉÌÙÛàȯɯ3ÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚɯÈÕËɯ3ÙÈÕÚÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯ/ÙÌ-ɯ

ÈÕËɯ/ÖÚÛ-ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÊÌɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɂɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯɁ'ÐÚÛÖÙàɯÖÍɯ/ÙÐÚÖÕɯ1ÌÍÖÙÔɯÐÕɯ"ÖÓÖÕÐÈÓɯÈÕËɯ/ÖÚÛÊÖÓÖÕÐÈÓɯ

"ÖÕÛÌßÛÚȯɯ 'Ö×Ìɯ ÈÕËɯ #ÐÚÈ××ÖÐÕÛÔÌÕÛȮɂɯ2Ûȭɯ &ÌÖÙÎÌɀÚɯ "ÈÛÏÌËÙÈÓɯ &ÜÌÚÛɯ 'ÖÜÚÌȮɯ ƚƙɯ -ÈÉÓÜÚɯ 1ÖÈËȮɯ )ÌÙÜÚÈÓÌÔȭɯ 

#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƙ-ƕƜȭ 

 

+ÌÚÓÐÌȮɯ#ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯȫɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯ/ÖÓÐÊÐÌÚɯȫɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌÚȮɂɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ%ÜÕËÈÔÌÕÛÈÓɯ/ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚɯÍÖÙɯ

6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÖÓÐÊÐÌÚɯÈÕËɯ/ÙÖÊÌËÜÙÌÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯȹÖÕÓÐÕÌȺȮɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯ1Ìɪ

ÚÌÈÙÊÏȮɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ,ÖÕÈȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƝɯȹÖÙÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȺȭ 

 

-ÖÙÛÏÖÝÌÙȮɯ/ȭɯƖƔƖƙȭɯɁ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ/ÜÓÚÌȯɯ5ÖÐÊÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɂɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ6ÌÉÐÕÈÙȮɯɯ2ÛÙÖÕÎÌÙɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯ

ȹÊÖ-ÖÙÎÈÕÐÚÌÙÚȺȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ46(ɬ.2%-ÍÜÕËÌËɯ#ÐÚÈÚÛÌÙɯ"È×ÐÛÈÓÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ)ÜÓàɯƖƘȭ 

 

.ÛÏÌÙÚ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ ȭɯȹÊÏÈÐÙȺȭɯƖƔƖƙȭɯ"ÏÐÓËÙÌÕɀÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/ÈÕÌÓȮɯƖƔÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȭɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕȭ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ ȭɯȹÔÖËÌÙÈÛÖÙȺȭɯƖƔƖƙȭɯ3ÐÔÌÚɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯȹ3'$ȺɯÈÕËɯ46(ɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÊÏÖÖÓɯÍÖÙɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ)ÜÚɪ

ÛÐÊÌɯȹ(2#)Ⱥɯ(ÕÈÜÎÜÙÈÓɯ6ÌÉÐÕÈÙɯɬɯɁ-ÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯÛÏÌɯ2#&Úɯɬɯ/ÙÖÎÙÌÚÚȮɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯÈÕËɯ/ÈÛÏÞÈàÚɯÛÖɯ ÊÛÐÖÕȭɂɯ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ ȭɯƖƔƖƚȭɯ(ÕÛÌÙÝÐÌÞɯÞÐÛÏɯ2ÓÌÌÒɯ1ÈËÐÖɯƝƗ%,ȭɯ3ÏÌɯ46(ɯ,ÖÕÈɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ#ÈàɯƖƔƖƚȭ 

 

#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚȮɯ-ȭɯƖƔƖƚȭɯɁ)ÈÔÈÐÊÈÕɯ,ÐÎÙÈÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯ4 $ȭɂɯ1ÈËÐÖɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞȮɯ1)1ɯ%,Ȯɯ!ÌàÖÕËɯÛÏÌɯ'ÌÈËÓÐÕÌÚɯȹ#ÐÖÕÕÌɯ

)ÈÊÒÚÖÕ-,ÐÓÓÌÙȺȭɯ,ÈÙÊÏɯƖȭ 

2ÌÔÐÕÈÙÚɤ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú 

,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯ%ÖÖËɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÐÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ2(#2 

 

.Õɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƝȮɯƖƔƖƙȮɯ2 +(2$2ɯÏÖÚÛÌËɯÈÕɯÖÕÓÐÕÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÛÐÛÓÌËɯɁ,ÌÈÚÜÙÐÕÎɯ%ÖÖËɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÐÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ2ÔÈÓÓɯ

(ÚÓÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ2ÛÈÛÌÚɯȹ2(#2Ⱥȭɂɯ3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙÔÌËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÉÌÛÞÌÌÕɯ2 +(2ɪ

$2ɯÈÕËɯ6ÐÓÍÙÐËɯ+ÈÜÙÐÌÙɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÐÕɯ"ÈÕÈËÈȮɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÍÖÖËɯÐÕÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ 

 

3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÈÚɯÖÙÎÈÕÐÚÌËɯÐÕɯÙÌÚ×ÖÕÚÌɯÛÖɯŗÕËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÖÕÎÖÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯ6ÖÔÌÕɯ%ÌÌËÐÕÎɯ"ÐÛÐÌÚɯ

×ÙÖÑÌÊÛȮɯÞÏÐÊÏɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÜÚÌɯÖÍɯËÐřÌÙÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÔÌÈÚÜÙÐÕÎɯÍÖÖËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÊÙÖÚÚɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɯ3ÏÌÚÌɯÝÈÙÐÈÛÐÖÕÚɯ×ÙÌÚÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÖÙɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÏÈÝÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ×ÖÓÐÊàɯ

ËÌÚÐÎÕɯÈÕËɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÖ×ÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÔÈÙÒÚɯÍÙÖÔɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2ȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ#ÖÕÖÝÈÕɯ2ÛÈÕÉÌÙÙàȮɯ

,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚɯ1ÌÎÐÚÛÙÈÙȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ)ÖÕÈÛÏÈÕɯ"ÙÜÚÏȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ,Ð%..#ɯÕÌÛÞÖÙÒȮɯÈÓÚÖɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ

Ö×ÌÕÐÕÎɯÙÌÔÈÙÒÚȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÉàɯ#Ùȭɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚɯȹ2 +(2$2ɤ,Ð%..#ɯ*ÐÕÎÚÛÖÕɯ

3ÌÈÔȺȮɯ,Úȭɯ-ÐÊÏÖÓÌɯ ÓÓÌÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÈÕËɯ,Úȭɯ ÉÐÎÈÐÓɯ#ÜÙÈÕËɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÖÙÓËɯ%ÖÖËɯ/ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌɯȹ!ÈÙÉÈËÖÚȺȭ 

 

/ÙÌÚÌÕÛÌÙÚɯÌßÈÔÐÕÌËɯÍÖÖËɯÚÌÊÜÙÐÛàɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯËÐřÌÙÌÕÛɯÚÊÈÓÌÚɭÏÖÜÚÌÏÖÓËȮɯÊÐÛàȮɯÕÈÛÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɭ

ÞÏÐÓÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÐÕÎɯÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÊÈÓɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÛÏÌÐÙɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚȭɯ#Ùȭɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚɯÚÏÈÙÌËɯŗÕËÐÕÎÚɯÖÕɯÍÖÖËɯȹÐÕȺ

ÈÊÊÌÚÚÐÉÐÓÐÛàɯÈÔÖÕÎɯÙÌÔÐŲÈÕÊÌ-ÙÌÊÌÐÝÐÕÎɯÏÖÜÚÌÏÖÓËÚɯÐÕɯ*ÐÕÎÚÛÖÕɯËÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯ".5(#-ƕƝɯ×ÈÕËÌÔÐÊȭɯ,Úȭɯ ÓÓÌÕɯËÐÚɪ

ÊÜÚÚÌËɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÏÌɯÈËÖ×ÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÖÖËɯ(ÕÚÌÊÜÙÐÛàɯ$ß×ÌÙÐÌÕÊÌɯ

2ÊÈÓÌȮɯÞÏÐÓÌɯ,Úȭɯ#ÜÙÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯŗÕËÐÕÎÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƖƔƖƙɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ%ÖÖËɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯ+ÐÝÌÓÐÏÖÖËÚɯ2ÜÙÝÌàɯ

ÈÕËɯÌß×ÓÖÙÌËɯÞÈàÚɯÛÖɯÐÕÛÌÎÙÈÛÌɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌɯËÈÛÈɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÈÕÈÓàÛÐÊÈÓɯÛÖÖÓÚȭɯ 



 

 мл 

3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÖÝÌÙɯƙƔɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈɪ

ÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÐËÌÕÛÐÍàÐÕÎɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯÊÖÕÝÌÙÎÌÕÊÌɯÈÕËɯËÐÝÌÙÎÌÕÊÌɯÈÊÙÖÚÚɯ

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚɯÈÕËɯÖÕɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÈÕÈÓàÚÐÚɯËÌÚ×ÐÛÌɯËÐřÌÙÌÕÊÌÚɯÐÕɯËÈÛÈ-

ÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÛÖÖÓÚɯÈÕËɯÐÕËÐÊÈÛÖÙÚȭ 

 

 ɯÊÌÕÛÙÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌɯÖÍɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÈÚɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÊÖÕÛÌßÛ-Ú×ÌÊÐŗÊɯÔÌÈÚÜÙÌÔÌÕÛɯÛÖÖÓÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜɪ

ÓÈÙÓàɯÐÕɯËÐÚÈÚÛÌÙ-×ÙÖÕÌɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÛÈÐÓÖÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕÚɯÛÖɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯ×Ö×ÜÓÈÛÐÖÕÚɯÉÈÚÌËɯ

ÖÕɯÙÖÉÜÚÛɯËÈÛÈȭɯ3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÈɯÔÖÙÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯÈÕËɯÌÝÐɪ

ËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÍÖÖËɯÐÕÚÌÊÜÙÐÛàɯÐÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ2(#2ȭ 



 

 

4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ4ÕÊÖÔÔÐŲÌËɯ5ÖÛÌÙÚɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈ 

2 +(2$2ɯÏÖÚÛÌËɯÈɯÚÌÔÐÕÈÙɯÛÐÛÓÌËɯɁ4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯ4ÕÊÖÔÔÐŲÌËɯ5ÖÛÌÙÚɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈɂɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƖƙȮɯƖƔƖƙȮɯÞÏÐÊÏɯÌßɪ

×ÓÖÙÌËɯÛÏÌɯÎÙÖÞÐÕÎɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯËÐÚÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÝÖÛÌÙɯÈ×ÈÛÏàɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ)ÈÔÈÐÊÈÕɯÊÖÕÛÌßÛȭɯ3ÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯ

Ö×ÌÕÌËɯÞÐÛÏɯÙÌÔÈÙÒÚɯÍÙÖÔɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙȮɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2ȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ'ÌÈÛÏÌÙɯ1ÐÊÒÌŲÚȮɯ#ÌÈÕɯÖÍɯÛÏÌɯ%ÈÊɪ

ÜÓÛàɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯÞÏÖɯÉÖÛÏɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÝÖÛÌÙɯÉÌÏÈÝÐÖÜÙɯÐÕɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯ

ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȭ 

 

3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÉàɯ#Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯÈÛɯ2 +(2$2ȮɯÞÏÖɯÚÏÈÙÌËɯÒÌàɯ

ŗÕËÐÕÎÚɯÖÕɯÛÏÌɯÊÏÈÙÈÊÛÌÙÐÚÛÐÊÚȮɯÔÖÛÐÝÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÍɯÜÕÊÖÔÔÐŲÌËɯÝÖÛÌÙÚȭɯ3ÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ

ÛÏÌɯÊÖÔ×ÓÌßÐÛàɯÖÍɯÝÖÛÌÙɯËÐÚÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȮɯ×ÖÐÕÛÐÕÎɯÛÖɯÍÈÊÛÖÙÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯËÐÚÛÙÜÚÛɯÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯËÐÚÚÈÛÐÚÍÈÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÈÕËɯÌÝÖÓÝÐÕÎɯÌß×ÌÊÛÈÛÐÖÕÚɯÈÔÖÕÎɯÊÐÛÐáÌÕÚȭɯ#Ùȭɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÌÝÐËÌÕÊÌ-

ÉÈÚÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÐÕÍÖÙÔÐÕÎɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÛÖɯÙÌ-ÌÕÎÈÎÌɯÛÏÐÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÚÌÎÔÌÕÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÓÌÊÛÖÙÈÛÌȭ 

 

3ÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯÈÓÚÖɯÐÕÊÓÜËÌËɯÈɯËàÕÈÔÐÊɯ×ÈÕÌÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÛÏÈÛɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌɪ

ÛàȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȭɯ/ÈÕÌÓÐÚÛÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ2ÏÌÙÌÕÌɯ&ÖÓËÐÕÎɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓȰɯ2ÌÕÈÛÖÙɯ/ÌÛÌÙɯ!ÜÕÛÐÕÎȮɯ,/ɯÈÕËɯ+ÌÈËÌÙɯ

ÖÍɯ.××ÖÚÐÛÐÖÕɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌɯ2ÌÕÈÛÌȰɯ#Ùȭɯ-ÐÊÖÓÈɯ2ÈÛÊÏÌÓÓɯÈÕËɯ,Ùȭɯ#ÈÔÐÖÕɯ&ÖÙËÖÕȮɯÉÖÛÏɯ+ÌÊÛÜÙÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȰɯÈÕËɯ,Úȭɯ#ÈÕÐÌÓÓÌɯ ÙÊÏÌÙȮɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÈÛɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ(ÕÛÌÎÙÐÛàɯ ÊÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÝÖÛÌÙɯËÐÚÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÍÖÙɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ×ÙÖÊÌÚÚÌÚɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯÐÛÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÌÓÌÊÛÖÙÈÓɯÖÜÛÊÖÔÌÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÛÙÜÚÛȮɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȭɯ/ÈÕÌÓÐÚÛÚɯÙÌŘÌÊÛÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÎÙÌÈÛÌÙɯ

ÊÐÝÐÊɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÊàȮɯÈÕËɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯÔÖÙÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÙÌ×ÙÌɪ

ÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÊÐÛÐáÌÕÚȭ 

 

3ÏÌɯÚÌÔÐÕÈÙɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÖÕɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌɯÈřÌÊÛÐÕÎɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭɯ(Ûɯ

ÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÔÖÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÈÕËɯ

ÊÐÝÐÓɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ÛÖɯ ÈËËÙÌÚÚɯ ÝÖÛÌÙɯ È×ÈÛÏàɯ ÈÕËɯ ÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ ËÌÔÖÊÙÈÛÐÊɯ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕȭɯ 2ÌÌɯ ÓÐÕÒȯɯÏŲ×ÚȯɤɤàÖÜÛÜȭÉÌɤ-

à*#8áÛƙ8),ȭ 

мм 

https://xchg-lb.uwimona.edu.jm/owa/redir.aspx?C=KxUZbWWfQ06q1CdNg4j1zJVdw7S_ad5ISESXQlAa1lvWQOlr3oOHaDUOjiCzEWlqrshn390fb28.&URL=https%3a%2f%2fyoutu.be%2f-yKDYzt5YJM
https://xchg-lb.uwimona.edu.jm/owa/redir.aspx?C=KxUZbWWfQ06q1CdNg4j1zJVdw7S_ad5ISESXQlAa1lvWQOlr3oOHaDUOjiCzEWlqrshn390fb28.&URL=https%3a%2f%2fyoutu.be%2f-yKDYzt5YJM


 

 

+ÈÜÕÊÏɯȫɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ%ÐÕËÐÕÎÚ 

2 +(2$2ɯ/ÜÉÓÐÊɯ ÙÛÐŗÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯ1ÌÈËÐÕÌÚÚɯ2ÛÜËàɯȹ)ÈÔÈÐÊÈȺ 

1ÌÎÐÚÛÌÙɯÏÌÙÌɯ- ÏŲ×ÚȯɤɤÍÖÙÔÚȭÎÓÌɤÜ8-Ë'ƜƛËÙ-9Ø+Ê)ƙ ɯ 

мн 

https://forms.gle/uYNdH87drNZqLcJ5A


 

 

#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ+ÌÊÛÜÙÌɯ,ÈÙÒÚɯƙƔɯ8ÌÈÙÚɯÖÍɯ$4ɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ× 

мо 

ƖƔÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯƖƔƖƙ 

3ÏÌɯƖƔÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯȹ""1"ȺɯÞÈÚɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÏÌÓËɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕɬƖȮɯƖƔƖƙȮɯÈÛɯ3ÏÌɯ

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯɁ+ÌÈÝÐÕÎɯ-Öɯ"ÏÐÓËɯ!ÌÏÐÕËȯɯ!ÙÐËÎÐÕÎɯ&È×ÚɯÍÖÙɯ

,ÈÙÎÐÕÈÓÐáÌËɯ"ÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɂɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÌËÜÊÈÛÖÙÚȮɯ

ÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɯÛÖɯÌßÈÔÐÕÌɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÕËɯÛÖɯ

Ìß×ÓÖÙÌɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 

3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÚÌÙÝÌɯÈÚɯÈɯÓÌÈËÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯËÐÈÓÖÎÜÌȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÌÕɪ

ÎÈÎÌÔÌÕÛɯÖÕɯÊÏÐÓËɯÙÐÎÏÛÚɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÛÏÌÔÌɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌËɯÛÏÌɯÜÙÎÌÕÛɯÕÌÌËɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯ×ÌÙÚÐÚÛÌÕÛɯ

ÐÕÌØÜÈÓÐÛÐÌÚɯÈřÌÊÛÐÕÎɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÖÚÌɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯÌËÜÊÈÛÐÖÕȮɯÚÖÊÐÈÓɯ×ÙÖÛÌÊÛÐÖÕȮɯ

(Õɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ$ÜÙÖ×ÌÈÕɯ

4ÕÐÖÕɯ ȹ$4Ⱥɯ ÐÕɯ )ÈÔÈÐÊÈȮɯ 2 +(2$2ɯ

ÏÖÚÛÌËɯ ÛÏÌɯ ƙƔÛÏɯ  ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ 

#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ +ÌÊÛÜÙÌɯ ÜÕËÌÙɯ ÛÏÌɯ

ÛÏÌÔÌɯɁƙƔɯ 8ÌÈÙÚɯ ÖÍɯ $4ɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ

/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ȯɯ  ÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯ ÈÕËɯ

%ÜÛÜÙÌɯ /ÙÖÚ×ÌÊÛÚɂɯÖÕɯ ,ÈÙÊÏɯ ƖƔȮɯ

ƖƔƖƚȭɯ3ÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯ

,Ùȭɯ#ÈÝÐËɯ,Ê ÓÓÐÚÛÌÙȮɯ,ÌÔÉÌÙɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ $ÜÙÖ×ÌÈÕɯ /ÈÙÓÐÈÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ

"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÐŲÌÌɯÖÕɯ%ÖÙÌÐÎÕɯ

 řÈÐÙÚȮɯ ÞÏÖɯ ×ÙÖÝÐËÌËɯ ÙÌŘÌÊÛÐÖÕÚɯ

ÖÕɯÛÏÌɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÓÖÕÎÚÛÈÕËɪ

ÐÕÎɯ ÙÌÓÈÛÐÖÕÚÏÐ×ɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ $4ɯ

ÈÕËɯ )ÈÔÈÐÊÈȭɯ 3ÏÌɯ ÌÝÌÕÛɯ ÍÖÙÔÌËɯ

×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÔÔÌÔÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯŗÝÌɯ

ËÌÊÈËÌÚɯÖÍɯËÐ×ÓÖÔÈÛÐÊɯÈÕËɯËÌÝÌÓɪ

Ö×ÔÌÕÛɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ ÛÏÌɯ

ÛÞÖɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȭɯ 

 

3ÏÌɯ ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ ÒÌàɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ $4ɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ

×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Ȯɯ ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÊÖÓÓÈÉÖÙÈɪ

ÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯ

ÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕȭɯ,Ùȭɯ,Ê ÓÓÐÚɪ

ÛÌÙɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯ

ÚÜÚÛÈÐÕÌËɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÈËËÙÌÚÚɪ

ÐÕÎɯÚÏÈÙÌËɯÎÓÖÉÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÈÕËɯ

ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ ËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯ ÎÖÈÓÚȭɯ +ÖÖÒÐÕÎɯ ÈÏÌÈËȮɯ ÛÏÌɯ

ÓÌÊÛÜÙÌɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÌËɯ ÍÜÛÜÙÌɯ 

×ÙÖÚ×ÌÊÛÚɯÍÖÙɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÊÖÖ×ɪ

ÌÙÈÛÐÖÕɯ ÉÌÛÞÌÌÕɯ )ÈÔÈÐÊÈɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

$4ȭɯ/ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÞÈÚɯÎÐÝÌÕɯ

ÛÖɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯËÌÌ×ÌÕɯÌÕÎÈÎÌɪ

ÔÌÕÛɯÐÕɯÈÙÌÈÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÙÈËÌȮɯÐÕÕÖɪ

ÝÈÛÐÖÕȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÈÊÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÔÜÓÛÐɪ

ÓÈÛÌÙÈÓɯ ÊÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÐÕɯ ÈÕɯ ÐÕÊÙÌÈÚɪ

ÐÕÎÓàɯÊÖÔ×ÓÌßɯÎÓÖÉÈÓɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭ 

 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈÕɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÛɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕɯÖÕɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ 

ÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ(ÛɯÈÓÚÖɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ 

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯ×ÖÓÐÊàÔÈÒÌÙÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÍÖÙÞÈÙË-ÓÖÖÒÐÕÎɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭ 



 

 

ÏÌÈÓÛÏÊÈÙÌȮɯ ÈÕËɯ ÚÈÍÌɯ ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÚȭɯ #ÐÚÊÜÚɪ

ÚÐÖÕÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈɪ

ÛÐÝÌɯ È××ÙÖÈÊÏÌÚȮɯ ËÈÛÈ-ËÙÐÝÌÕɯ ×ÖÓÐÊàÔÈÒÐÕÎȮɯ

ÈÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÌËɯÐÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯÐÕɯÚàÚÛÌÔÚɯÛÏÈÛɯÚÜ×ɪ

×ÖÙÛɯÛÏÌɯÞÌÓÓ-ÉÌÐÕÎɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯÔÈÙɪ

ÎÐÕÈÓÐÚÌËɯÊÏÐÓËÙÌÕȭ 

 

 ɯÒÌàɯÍÌÈÛÜÙÌɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÐÛÚɯÚÛÙÖÕÎɯ

ÌÔ×ÏÈÚÐÚɯÖÕɯàÖÜÛÏɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȮɯ ÚÏÖÞÊÈÚÌËɯ ÛÏÙÖÜÎÏɯ ÛÏÌɯ ÈÕÕÜÈÓɯ

ÚÛÜËÌÕÛɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚȭɯ 3ÏÌÚÌɯ ÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕÚɯ

×ÙÖÝÐËÌɯ ÈÕɯ Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯ ÍÖÙɯ àÖÜÕÎɯ ÚÊÏÖÓÈÙÚɯ

ÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÕËɯ ÊÙÌÈÛÐÝÌɯ Ìß×ÙÌÚÚÐÖÕɯ ÖÕɯ ÐÚÚÜÌÚɯ ÈřÌÊÛÐÕÎɯ

ÊÏÐÓËÙÌÕȮɯÞÏÐÓÌɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÈɯÊÜÓÛÜÙÌɯÖÍɯÐÕØÜÐÙàɯ

ÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȭ 

 

(Õɯ ÛÏÌɯ /ÖÌÔɯ "ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯ ŗÙÚÛɯ ×ÓÈÊÌɯ ÞÈÚɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ ÈÔÌÓÐÈÏɯ1ÈÔÐÈÏɯÖÍɯ$Ú×ÌÙÈÕáÈɯ

/ÙÌÚÉàÛÌÙÐÈÕɯ /ÙÐÔÈÙàɯ 2ÊÏÖÖÓȮɯ 3ÙÐÕÐËÈËɯ ÈÕËɯ

3ÖÉÈÎÖȭɯ ÒÌÑÈÏɯ1ÌàɯÖÍɯ(ÔÔÈÊÜÓÈÛÌɯ"ÖÕÊÌ×ɪ

ÛÐÖÕɯ"ÈÛÏÖÓÐÊɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ2ÈÐÕÛɯ*ÐŲÚɯÈÕËɯ-ÌÝÐÚȮɯ

ÚÌÊÜÙÌËɯÚÌÊÖÕËɯ×ÓÈÊÌȮɯÞÏÐÓÌɯ ÙÈÐàÈɯ!ÏÐÔɯÖÍɯ

"ÜÙÌ×Ìɯ /ÙÌÚÉàÛÌÙÐÈÕɯ /ÙÐÔÈÙàɯ 2ÊÏÖÖÓȮɯ 3ÙÐÕÐɪ

ËÈËɯÈÕËɯ3ÖÉÈÎÖȮɯ×ÓÈÊÌËɯÛÏÐÙËȭ 

 

3ÏÌɯ$ÚÚÈàɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕɯÚÈÞɯ)ÐÏÈÕɯ&ÐËÞÈÕÐɯÖÍɯ

'ÌÐÕáɯ2ÐÔÖÕÐÛÚÊÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÛÈÒÐÕÎɯŗÙÚÛɯ

×ÓÈÊÌȭɯ ,ÈÙÐÚÚÈɯ 1ÈàÚÖÕɯ ÖÍɯ 1ÌÝÐÝÈÓɯ /ÙÐÔÈÙàɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ )ÈÔÈÐÊÈȮɯ ÌÈÙÕÌËɯ ÚÌÊÖÕËɯ ×ÓÈÊÌȮɯ ÈÕËɯ

7ÐËÈÕɯ )ÖàÌŲÌɯ ÖÍɯ ,ÜÚÛÐØÜÌɯ /ÙÐÔÈÙàɯ 2ÊÏÖÖÓȮɯ

2ÈÐÕÛɯ 5ÐÕÊÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ &ÙÌÕÈËÐÕÌÚȮɯ ×ÓÈÊÌËɯ

ÛÏÐÙËȭ 

 

(ÕɯÛÏÌɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/È×ÌÙɯ"ÖÔ×ÌÛÐÛÐÖÕȮɯ)ÌÙÌÔÌÓɯ

)ÖÉɯÖÍɯ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ3ÖÉÈÎÖȮɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯŗÙÚÛɯ×ÓÈÊÌȮɯÍÖÓÓÖÞÌËɯÉàɯ ÕÛÏÜÙÐÜÔɯ+ÌÞÐÚɯÖÍɯ!ÐÚÏÖ×ɀÚɯ'ÐÎÏɯ

2ÊÏÖÖÓȮɯ3ÖÉÈÎÖȮɯÐÕɯÚÌÊÖÕËɯ×ÓÈÊÌȮɯÈÕËɯ2ÏÌÙÈàÈɯ2ÌÞÚÈÏÈÐɯÖÍɯ2ÊÏÖÓÌÕÎÌÔÌÌÕÚÊÏÈ×ɯ-ÐÊÒÌÙÐÌȮɯ2ÜÙÐÕÈÔÌȮɯÐÕɯÛÏÐÙËɯ×ÓÈÊÌȭɯ

 ËÙÐÈÕɯ)ÖÏÕÚÖÕɯÖÍɯ6ÐÓÓÐÈÔɯ*ÕÐÉÉɯ,ÌÔÖÙÐÈÓɯ'ÐÎÏɯ2ÊÏÖÖÓȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯ×ÓÈÊÌËɯÍÖÜÙÛÏȮɯ)ÖÏÕÈÛÏÈÕɯ!ÌËÌÈÜɯÖÍɯ3ÏÌɯ2Ûɯ

&ÌÖÙÎÌɀÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȮɯ&ÙÌÕÈËÈȮɯ×ÓÈÊÌËɯŗÍÛÏȮɯÈÕËɯ,ÈÙÚÏÈÓÓÌÌɯ&ÙÈÏÈÔɯÖÍɯ2ÈÔɯ2ÏÈÙ×Ìɯ3ÌÈÊÏÌÙÚɀɯ"ÖÓÓÌÎÌȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯ×ÓÈÊÌËɯ

ÚÐßÛÏȭ 

 

2ÌÝÌÙÈÓɯ2×ÌÊÐÈÓɯ ÞÈÙËÚɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËȭɯ3ÏÌɯÈÞÈÙËɯÍÖÙɯ!ÌÚÛɯ,ÌÛÏÖËÖÓÖÎàɯÞÈÚɯÑÖÐÕÛÓàɯÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯ ËÙÐÈÕɯ)ÖÏÕɪ

ÚÖÕɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯ)ÌÙÌÔÌÓɯ)ÖÉɯÖÍɯ3ÖÉÈÎÖȭɯ)ÌÙÌÔÌÓɯ)ÖÉɯÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÛÏÌɯÈÞÈÙËɯÍÖÙɯ!ÌÚÛɯ6ÙÐŲÌÕɯ/È×ÌÙȮɯÞÏÐÓÌɯ ÕÛÏÜɪ

ÙÐÜÔɯ+ÌÞÐÚɯÖÍɯ3ÖÉÈÎÖɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯ!ÌÚÛɯ.ÙÈÓɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȭ 

 

3ÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜÊÊÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÌŘÌÊÛÚɯÛÏÌɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÖÍɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÙÎÈÕÐÚÈɪ

ÛÐÖÕÚȭɯ!àɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÉÖÛÏɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈÕËɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÝÖÐÊÌÚȮɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌÚɯÐÛÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ

ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÐÕɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ 

 

 ÚɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÔÈÙÒÌËɯÐÛÚɯƖƔÛÏɯÈÕÕÐÝÌÙÚÈÙàȮɯÐÛɯÙÌÈŚÙÔÌËɯÐÛÚɯÙÖÓÌɯÈÚɯÈɯÝÐÛÈÓɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÈÕËɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÊÖÕɪ

ÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯÈɯÍÜÛÜÙÌɯÐÕɯÞÏÐÊÏɯÕÖɯÊÏÐÓËɯÐÚɯÓÌÍÛɯÉÌÏÐÕËɯÈÕËɯÈÓÓɯÊÏÐÓËÙÌÕɯÈÙÌɯÎÐÝÌÕɯÈÕɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÛÏÙÐÝÌȭ 

мп 

{ŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ /ŀǊƛōōŜŀƴ  

/ƘƛƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

5ǊΦ 5ŀŎƛŀ [ŜǎƭƛŜ όƭŜƊύ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ŀǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ  

/ŀǊƛōōŜŀƴ /ƘƛƭŘ wŜǎŜŀǊŎƘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ tǊƻŦΦ !ƭŘǊƛŜ IŜƴǊȅ-[ŜŜ όǊƛƎƘǘύ 

ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ¦bL/9C wŜǇΦ  



 

 

2 +(2$2ȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ

&ÌÕËÌÙɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ(&#2ȺȮɯ1ÌÎÐÖÕɪ

ÈÓɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯ.ŚÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ"ÜÓÛÜÙɪ

ÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚɯÈÕËɯ1ÌÎÎÈÌɯ2ÛÜËÐÌÚɯ4ÕÐÛȮɯÏÖÚÛÌËɯÛÏÌɯ

!ÙÈáÐÓɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ

ÖÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƙɬƖƚȮɯƖƔƖƚȮɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ46(ȺȮɯ,ÖÕÈȭɯ3ÏÌɯÛÞÖ-ËÈàɯÚàÔɪ

×ÖÚÐÜÔɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊÚȮɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚȮɯ

ÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯ!ÙÈáÐÓɯÛÖɯÌÕɪ

ÎÈÎÌɯ ÐÕɯ ÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯ ËÐÈÓÖÎÜÌɯ ÖÕɯ ÚÏÈÙÌËɯ 

2 +(2$2ɯ&ÙÈËÜÈÛÐÕÎɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƖƔƖƙ 

!ÙÈáÐÓɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯƖƔƖƚ 

&ÙÈËÜÈÛÐÖÕɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÈÙÌɯÐÕɯÖÙËÌÙɯÍÖÙɯÖÜÙɯÚÛÜËÌÕÛÚɯɬɯƕƙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ,2ÊɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯ×ÙÖɪ

ÎÙÈÔÔÌɯÈÕËɯƖɯ/Ï#ɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ 

tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴǘŜǊŀŎǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǊŜŀƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƳǇƻǎƛǳƳ 

мр 



 

 

ÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓȮɯ ÚÖÊÐÈÓȮɯ ÈÕËɯ ËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌÚȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔɯÖÍɯ

ƖƔɯ ×ÌÙÚÖÕÚȮɯ ÊÖÔ×ÖÚÌËɯ ÖÍɯ ÚÛÜɪ

ËÌÕÛÚɯÈÕËɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙÚɯÞÖÙÒÐÕÎɯÐÕɯ

ËÐřÌÙÌÕÛɯÈÙÌÈÚɯȹÊÙÐÛÐÊÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȮɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàȮɯ

ÏÐÚÛÖÙàȮɯ ÎÌÖÎÙÈ×ÏàȮɯ ÚÖÊÐÖÓÖÎàȮɯ

ÑÖÜÙÕÈÓÐÚÔȺɯ ÞÈÚɯ ÓÌËɯ Éàɯ %ÈÉÐÖɯ

+ÜÐÚɯ!ÈÙÉÖÚÈɯËÖÚɯ2ÈÕÛÖÚȮɯÈɯ!ÙÈɪ

áÐÓÐÈÕɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ

1ÌÓÈÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ +ÈÛÐÕɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ

2ÛÜËÐÌÚɯÈÛɯÛÏÌɯ%ÌËÌÙÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ÖÍɯ2æÖɯ/ÈÜÓÖɯȹ4-(%$2/ȺȮɯÈÕËɯ#Ùɯ

 ÓÐÕÌɯ,ÐÎÓÐÖÓÐɯÍÙÖÔɯ2ÛÈÛÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÈÔ×ÐÕÈÚȮɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȭ 

3ÏÌɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯÍÖÙÔÌËɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÉÙÖÈËÌÙɯÌřÖÙÛɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯ2ÖÜÛÏɬ2ÖÜÛÏɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÍÖÚÛÌÙɯËÌÌ×ÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ

ÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯÉÌÛÞÌÌÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÈÕËɯ+ÈÛÐÕɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯËÐÚÊÜÚɪ

ÚÐÖÕÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÌß×ÓÖÙÌËɯÛÏÌÔÌÚɯÖÍɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÎÌÕËÌÙȮɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÉÖÛÏɯÙÌÎÐÖÕÚȭ 

3ÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÙÌÔÈÙÒÚɯÍÙÖÔɯÚÌÕÐÖÙɯ46(ɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÖÍɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚȮɯÐÕɪ

ÊÓÜËÐÕÎɯ2 +(2$2Ȯɯ(&#2ȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÔÉÈÚÚàɯÖÍɯ!ÙÈáÐÓȭɯ"ÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯ!ÙÈáÐÓÐÈÕɯÚÊÏÖÓÈÙÚȮɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÊÈɪ

ËÌÔÐÊÚȮɯÚÌÛɯÛÏÌɯÛÖÕÌɯÍÖÙɯÈɯÙÐÊÏɯÌßÊÏÈÕÎÌɯÖÍɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÎÙÖÜÕËÌËɯÐÕɯÉÖÛÏɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÊÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯÙÌÈÓÐɪ

ÛÐÌÚȭ 

#ÈàɯÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯÍÌÈÛÜÙÌËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÖÕɯÔÈÙÙÖÕÎÈÎÌɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÙÌÚÐÚÛÈÕÊÌȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÙÌÓÐɪ

ÎÐÖÕȮɯÈÕËɯËÐÈÚ×ÖÙÈɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯ!ÙÈáÐÓȭɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÌÕËÜÙÐÕÎɯÓÌÎÈÊÐÌÚɯÖÍɯÊÖÓÖÕÐɪ

ÈÓÐÚÔɯÈÕËɯÏÖÞɯÛÏÌàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÏÈ×ÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ ɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÓÈÉÖÜÙɯÏÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ×ÖÓÐɪ

ÛÐÊÚȮɯÈÓÖÕÎɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÈÕÌÓɯÖÕɯÎÌÕËÌÙɯÈÕËɯÚÌßÜÈÓÐÛàȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÌß×ÓÖÙÌËɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÖÍɯÐËÌÕÛÐÛàȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ

ÙÐÎÏÛÚɯÐÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÚÖÊÐÌÛÐÌÚȭ 

.ÕɯÛÏÌɯÚÌÊÖÕËɯËÈàȮɯÛÏÌɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÞÐÛÏɯÙÌŘÌÊÛÐÖÕÚɯÖÕɯÙÈÊÌɯÐÕɯ!ÙÈáÐÓɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÌÊÖÕÖÔàɯÖÍɯÛÏÌɯ Õɪ

ÎÓÖ-"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɯ3ÏÌÚÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÛÏÈÛɯÌÕÙÐÊÏÌËɯÛÏÌɯÜÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯÖÍɯÚÏÈÙÌËɯÈÕËɯËÐɪ

ÝÌÙÎÌÕÛɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÛÙÈÑÌÊÛÖÙÐÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯÛÞÖɯÙÌÎÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÚàÔ×ÖÚÐÜÔɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÙÖÜÕËÛÈÉÓÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯ

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÕÌÞÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàȮɯÈÕËɯàÖÜÛÏɯÖÙɪ

ÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÌɯÚÌÚÚÐÖÕɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ËÙÐÝÌÕɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÈÕËɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÉÌÛÞÌÌÕɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÕËɯ!ÙÈáÐÓɯÐÕɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÕÝÐɪ

ÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭ 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯ!ÙÈáÐÓɬ)ÈÔÈÐÊÈɯ*ÕÖÞÓÌËÎÌɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2àÔ×ÖÚÐÜÔɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯÊÙÖÚÚ-ÙÌÎÐÖÕÈÓɯËÐÈɪ

ÓÖÎÜÌɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÚÏÈÙÐÕÎȭɯ!àɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÊÖÕÕÌÊÛÐÖÕÚɯÉÌÛÞÌÌÕɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÛÐÖÕÌÙÚȮɯÛÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÙÌÐÕÍÖÙÊÌËɯ

2 +(2$2ɀɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊà-ÙÌÓÌÝÈÕÛɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ

ÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .ǊŀȊƛƭςWŀƳŀƛŎŀ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ȅƳǇƻǎƛǳƳ нлнс 

мс 



 

 

2 +(2$2ɯ×ÙÖÜËÓàɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯÛÏÌɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÖÍɯ#Ùȭɯ,ÌÈɯ!ÖàÒÐÕÚȮɯÞÏÖɯÎÙÈËÜɪ

ÈÛÌËɯÐÕɯƖƔƖƙɯÞÐÛÏɯÈɯ/Ï#ɯÐÕɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ/ÜÉÓÐÊɯ/ÖÓÐÊàȭ 

#Ùȭɯ!ÖàÒÐÕÚɯÊÏÖÚÌɯ2 +(2$2ɯÛÖɯÍÜÙÛÏÌÙɯÏÌÙɯÊÈÙÌÌÙɯÐÕɯÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÖɯÊÖÕɪ

ÛÙÐÉÜÛÌɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓÓàɯÛÖɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊàȭɯ'ÌÙɯÛÐÔÌɯÈÛɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÙÌŘÌÊÛÚɯ

ÉÖÛÏɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÈɯÚÛÙÖÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ

ÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯÎÓÖÉÈÓÓàȭ 

1ÌŘÌÊÛÐÕÎɯÖÕɯÏÌÙɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ#Ùȭɯ!ÖàÒÐÕÚɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯ2 +(2$2ɯÈÚɯÈɯ×ÖÚÐÛÐÝÌɯ

ÈÕËɯÚÜ××ÖÙÛÐÝÌɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ2ÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÞÈÙÔÛÏɯÈÕËɯÎÜÐËɪ

ÈÕÊÌɯÖÍɯ#Ùȭɯ ÙÓÌÕÌɯ!ÈÐÓÌàȮɯÛÏÌɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÚÜ××ÖÙÛɯÖÍɯ2ÈÔÔÈÙÈɯ1ÌàÕÖÓËÚȮɯ

ÞÏÖÔɯÚÏÌɯËÌÚÊÙÐÉÌËɯÈÚɯÛÏÌɯɁÎÓÜÌɂɯÖÍɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÌÝÌÙàÛÏÐÕÎɯ

ÙÈÕɯÚÌÈÔÓÌÚÚÓàȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÛÙÈÕÚ×ÈÙÌÕÛȮɯ×ÙÈÊÛÐÊÈÓɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÉàɯ/ÙÖɪ

ÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙȮɯÞÏÖÚÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÏÌÓ×ÌËɯÏÌÙɯÔÈÐÕÛÈÐÕɯÚÛÌÈËàɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯ

ÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÌÙɯËÖÊÛÖÙÈÓɯÑÖÜÙÕÌàȭ 

#Ùȭɯ!ÖàÒÐÕÚɯÉÙÐÕÎÚɯÈɯÛÙÜÓàɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÛÖɯÏÌÙɯÞÖÙÒȮɯÏÈÝÐÕÎɯÓÐÝÌËɯÐÕɯÚÌÝɪ

ÌÕɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ2ÏÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ+ÈÎÖÚȮɯ-ÐÎÌÙÐÈȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÖÙÒÚɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɀÚɯ"ÖÔÔÜÕÐÛàɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛɯ3ÌÈÔȮɯÍÖÊÜÚÚÐÕÎɯÖÕɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÊÏÈÕÎÌɭÈÙÌÈÚɯÛÏÈÛɯÈÙÌɯÐÕɪ

ÊÙÌÈÚÐÕÎÓàɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÖÓÐÊàɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚȭ 

 ɯÚÌÈÚÖÕÌËɯÉÜÚÐÕÌÚÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓȮɯ#Ùȭɯ!ÖàÒÐÕÚɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÌÚɯÐÕɯÉÜÐÓËÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯÊÙÌÈÛɪ

ÐÕÎɯÌÝÌÕÛÚɯÛÏÈÛɯËÙÐÝÌɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÐÔ×ÈÊÛȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÚ×ÈÕÚɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÜÚÐÕÌÚÚȮɯÎÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÈÕËɯÌÕÛÌÙÛÈÐÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÚÏÌɯÏÈÚɯÓÌËɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯÏÜÔÈÕÐÛÈÙÐÈÕɯÈÐËȮɯÞÖÙÒÍÖÙÊÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ

ÉÜÚÐÕÌÚÚɯÎÙÖÞÛÏȮɯÈÕËɯÊÖÓÓÌÎÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ ÍÙÐÊÈȮɯ

$ÜÙÖ×ÌȮɯÈÕËɯ ÚÐÈȭ 

 ÚɯÈɯÚÜÉÑÌÊÛ-ÔÈŲÌÙɯÌß×ÌÙÛɯÈÕËɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÌËɯ×ÜÉÓÐÊɯÚ×ÌÈÒÌÙȮɯ#Ùȭɯ!ÖàÒÐÕÚɯËÌÓÐÝÌÙÚɯÐÕÚÐÎÏÛÚɯÐÕÛÖɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÉÜÚÐɪ

ÕÌÚÚɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȮɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàȮɯÊÙÖÚÚ-ÊÜÓÛÜÙÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÌÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙɪ

ÚÏÐ×ȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÈɯËÌÌ×ɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÐÔ×ÈÊÛɯÈÊÙÖÚÚɯËÐÝÌÙÚÌɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÕɪ

ÛÌßÛÚȭ 

2 +(2$2ɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌÚɯ#Ùȭɯ,ÌÈɯ!ÖàÒÐÕÚɯÖÕɯÏÌÙɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛɯÈÕËɯÓÖÖÒÚɯÍÖÙÞÈÙËɯÛÖɯÏÌÙɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÊÖÕɪ

ÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÈÎÌȭ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯ#Ùȭɯ,ÌÈɯ!ÖàÒÐÕÚȯɯ ɯ2 +(2$2ɯ&ÙÈËÜÈÛÌɯ,ÈÒÐÕÎɯ&ÓÖÉÈÓɯ(Ô×ÈÊÛ 

2 +(2$2ɯÐÚɯ×ÓÌÈÚÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÌɯÈÞÈÙËɯÖÍɯÚÌÝÌÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ-ÌÛÞÖÙÒɬ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯȹ&/-- +ȺɯÚÊÏÖÓÈÙɪ

ÚÏÐ×ÚɯÍÖÙɯƖƔƖƙɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÌÕÙÖÓÓÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ.ÕÓÐÕÌɯ,2ÊɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯ3ÏÌÚÌɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ÚɯÈÙÌɯ

ÈÞÈÙËÌËɯÛÖɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÞÏÖɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÛÏÖÚÌɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯŗÕÈÓɯàÌÈÙɯÖÍɯÚÛÜËàȮɯÈÚɯÞÌÓÓɯÈÚɯ

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÕÌÞɯÌÕÛÙÈÕÛÚɯÛÖɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȭɯ3ÏÌɯÈÞÈÙËÚɯÍÖÙÔɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&/-ȮɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ

ÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯÍÖÊÜÚÚÌËɯÖÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯ

ÈÓÐÎÕÌËɯÞÐÛÏɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ&ÖÈÓɯƕƛɭÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÎÓÖÉÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

 

3ÏÌɯ&/-ɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÐÚɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯȹ$7"$$#Ⱥɯ

×ÙÖÎÙÈÔÔÌȮɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ%ÌËÌÙÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÈËÔÐÕÐÚÛÌÙÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹ#  #Ⱥȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÐÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Ȯɯ2 +(2$2ɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ

ÎÓÖÉÈÓɯÌřÖÙÛÚɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÕËɯÍÖÚÛÌÙɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÚÛÜËÐÌÚȭ 

 

3ÏÌɯƖƔƖƙɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚɯÐÕÊÓÜËÌɯŗÝÌɯŗÕÈÓ-àÌÈÙɯ×ÈÙÛ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȯɯ,Úȭɯ#ÈÕÈɯ ÛÒÐÕÚÖÕȮɯ,Úȭɯ3ÖÕÐ-,ÈÙÐÌɯ"ÖÙÕɪ

ÞÈÓÓȮɯ,Úȭɯ+ÈÛÖÕàÈɯ"ÓÈàÛÖÕȮɯ,Úȭɯ3ÙÐÚÈÕÕɯ+ÖÎÈÕȮɯÈÕËɯ,Ùȭɯ&ÙÈÏÈÔɯ$ÝÈÕÎÌÓÐÚÛȭɯ(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕȮɯÛÞÖɯÕÌÞɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ

,Úȭɯ*ÐÔÉÌÙÓàɯ!ÖÎÓÌɯÈÕËɯ,Úȭɯ)ÌÙÙ-+ÌÌɯ6ÈÓÒÌÙȮɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÚÌÓÌÊÛÌËɯÍÖÙɯÛÏÌÐÙɯÚÛÙÖÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓȭ 
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мт 



 

 

3ÏÌÚÌɯÈÞÈÙËÚɯÙÌŘÌÊÛɯ2 +(2$2ɀɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÕÜÙÛÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÕÌßÛɯÎÌÕɪ

ÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚȭɯ!àɯ×ÙÖÝÐËÐÕÎɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÌËɯÚÛÜËàɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌÔÌÕÛȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ

ÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÐÛÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÈÕËɯÉÌɪ

àÖÕËȭɯ2 +(2$2ɯÌßÛÌÕËÚɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÈÓÓɯÈÞÈÙËÌÌÚɯÈÕËɯÞÐÚÏÌÚɯÛÏÌÔɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯ

×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÑÖÜÙÕÌàÚȭ 

$ß×ÓÖÙÐÕÎɯ"ÙÐÔÌɯÈÕËɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȯɯ"")2ɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÌÚɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ$ßÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏɯ/ÙÈÐÙÐÌɯ

5ÐÌÞɯ ȫ,ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛà 

wƛƎƘǘ ŦǊƻƴǘ ǊƻǿΥ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻŦŜǎǎƻǊ {ƘŜǊƛƭƭ aƻǊǊƛǎ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ tǊŀƛǊƛŜ ±ƛŜǿ !ϧa ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΤ ¢ŀǊƛƪ ²ŜŜƪŜǎΣ wŜǎŜŀǊŎƘ 

CŜƭƭƻǿΣ //W{ όоǊŘ ŦǊƻƳ ǊƛƎƘǘύΣ ƧƻƛƴŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦƻǊ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ 

.Õɯ,ÈàɯƖƔȮɯƖƔƖƙȮɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ"ÙÐÔÐÕÈÓɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ2ÌÊÜÙÐÛàɯȹ"")2ȺɯÏÖÚÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯÔÌÔÉÌÙÚɯÍÙÖÔɯ

/ÙÈÐÙÐÌɯ5ÐÌÞɯ ȫ,ɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯÉÈÚÌËɯÐÕɯ3ÌßÈÚȮɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈȭɯ3ÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÝÐÚÐÛÌËɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÉÌÛÞÌÌÕɯ,Èàɯ

ƕƝɯÈÕËɯƖƝɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈɯÚÛÜËàɯÛÖÜÙɯÖÕɯÊÙÐÔÌȮɯÝÐÖÓÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÙÐÔÐÕÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÚàÚÛÌÔȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ"ÖÙÐÕɯ!ÈÐÓÌàȮɯ#ÐÙÌÊɪ

ÛÖÙɯÖÍɯ"")2ȮɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÈɯÝÐÙÛÜÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÕɯ"")2ɀÚɯÞÖÙÒɯÞÏÐÓÌɯÛÏÌɯÎÙÖÜ×ɯÓÐÚÛÌÕÌËɯÐÕɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÙÖÖÔɯÈÛɯ

2 +(2$2ɯ,ÖÕÈȭɯ%ÖÓÓÖÞÐÕÎɯÏÐÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȮɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÕɯÈɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯÛÖ×ÐÊÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÊÖÙ×ÖÙÈÓɯ×ÜÕÐÚÏɪ

му 

.ÕÓÐÕÌɯ,2ÊȭɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÈÓÐÚÌÚ-ÔÖÕÈɤ 

https://www.uwi.edu/salises-mona/


 

 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯ 

мф 



 

 

.Õɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƚȮɯƖƔƖƙȮ 2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖɪ

ÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ÏÌÓËɯÈɯÞÌÉÐÕÈÙɯÖÕ ÐÛÚɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯ ÐÚÚÜÌȮɯ 5ÖÓÜÔÌɯ ƛƗȮɯ -ÖÚȭɯ ƕɯ ȫɯ

Ɩ ȹÞÞÞȭÔÖÕÈȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÌÚɤÕÖËÌɤƖƛƖȺȭɯ

(Ûɯ ÍÌÈÛÜÙÌËɯ Èɯ ×ÈÕÌÓɯ ÖÍɯ ËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌȯ 

  

¶ *ÈÚÊÏÒÈɯ 1ȭɯ 6ÈÛÚÖÕȮ  ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ ÖÍɯ  ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕȮɯ

+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯ /ÖÓÐÊàȮɯ#Ì×ÈÙÛɪ

ÔÌÕÛɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ%ÈÊɪ

ÜÓÛàɯÖÍɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȮɯ!ÙÖÊÒɯ4ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛàȮɯ"ÈÕÈËÈ 

¶ ,ÈÙÐÒÖɯ 1ÖÖÒÚȮ $×ÐËÌÔÐÖÓÖÎÐÚÛȮɯ

"#"ɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕ 

¶ ,ÐÊÏÈÌÓɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮ "ÖÓÓÌÎÌɯ 2ÜÊɪ

ÊÌÚÚɯ "ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȮɯ 3ÏÌɯ .××ÖÙɪ

ÛÜÕÐÛàɯ-ÌÛÞÖÙÒȮɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯ42  

¶ 1ȭɯ ÕÛÏÖÕàɯ+ÌÞÐÚȮ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ/ÙÖɪ

ÍÌÚÚÖÙȮɯ +ÈÕÎÜÈÎÌȮɯ "ÜÓÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ

2ÖÊÐÌÛàȮɯ 2ÊÏÖÖÓɯ ÖÍɯ 'ÜÔÈÕÐÛÐÌÚɯ

ÈÕËɯ 2ÖÊÐÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ 43ÌÊÏȮɯ )Èɪ

ÔÈÐÊÈ 

¶ &ÜÐÓÓÌÙÔÖɯ&ĞÔÌáɯ ÓÐÈÎÈ 

¶ #ÐÈÕÕÈɯ  ȭɯ #È2ÐÓÝÈ-

&ÓÈÚÎÖÞȮ 2ÌÕÐÖÙɯ +ÌÊÛÜÙÌÙȮɯ #Ìɪ

×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ $ÊÖÕÖÔÐÊÚȰɯ #ÌÈÕȮɯ

%ÈÊÜÓÛàɯ ÖÍɯ 2ÖÊÐÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚȮɯ 4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ&ÜàÈÕÈȮɯ&ÜàÈÕÈ 

¶  ÜËÙÌàɯ  ÓÓÌÕȮɯ (ÕËÜÚÛÙÐÈÓɤ

.ÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÚàÊÏÖÓÖÎÐÚÛȰɯ Ëɪ

ÑÜÕÊÛɯ+ÌÊÛÜÙÌÙȮɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ

ÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ&ÓÖÉÈÓɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯ

)ÈÔÈÐÊÈ 

¶ .ÞÌÕɯ,ÊÒÌÕáÐÌ ȹ!2ÊȮɯ,2ÊȺ 

¶ !ÏÈÚÒÈÙɯ1ÈÖɯ"ÏÐÕÛÏÈ×ÈÓÓÐȮ 2ÌÕÐÖÙɯ

+ÌÊÛÜÙÌÙȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ+ÐÍÌɯ2ÊÐɪ

ÌÕÊÌÚȮɯ %ÈÊÜÓÛàɯ ÖÍɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ

3ÌÊÏÕÖÓÖÎàȮ 3ÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ

ÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ,ÖÕÈȮɯ)ÈÔÈÐÊÈ 

3ÏÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÌÉÐÕÈÙɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕÓÐÕÌɯÖÕɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɀÚɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÊÏÈÕÕÌÓȯ ÏŲ×ÚȯɤɤàÖÜÛÜȭÉÌɤàƚÏÞÒËÒƘɍÕƔȮɯÈÕËɯ

ÛÏÌɯÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÐÚÚÜÌɯÖÍ 2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ÊÈÕɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÈÛ ÞÞÞȭÔÖÕÈȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÌÚɤÕÖËÌɤƖƛƖȭ 

нл 

http://www.mona.uwi.edu/ses/node/272

