


3ÏÌɯ46(ɤ&ÜÈÙËÐÈÕɯ+ÐÍÌɯ/ÙÌÔÐÜÔɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËɯƖƔƖƖɯɬɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯ Ɨ 

6ÌÓÊÖÔÌɯɬɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȯɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌɯ Ƙ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯɬɯ#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ ƙ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ5ÐÙÛÜÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖƔƖƗɯ ƙ 

-ÌÞɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯȹ.ÊÛÖÉÌÙɯƖƔƖƖɬ,ÈÙÊÏɯƖƔƖƗȺɯ ƚ 

2 +(2$2ɯ"ÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯ&ÙÈÕÛÚɤ/ÙÖÑÌÊÛÚɯ Ɯ 

2 +(2$2ɯ2ÌÔÐÕÈÙÚɤ%ÖÙÜÔÚɤ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú Ɯ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯɬɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌɯ Ɯ 

2 +(2$2ɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛÈÓɯ ÞÈÙËÚ Ɲ 

3ÙÐÉÜÛÌɯɬɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯÛÏÌɯ'ÖÕȭɯ#Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ!ÌÙÕÈÓȮɯ.)ɯ Ɲ 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ƕƔ 

,2Êȭɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ.ÕÓÐÕÌȺɯ ƕƕ 

#ÌÙÌÒɯ&ÖÙËÖÕɯ#ÈÛÈÉÈÕÒ ƕƖ 

-ÖÙÔÈÕɯ&ÐÙÝÈÕɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌ ƕƖ 

#ÐÚ×ÓÈàÚɯÐÕɯÛÏÌɯ-ÖÙÔÈÕɯ&ÐÙÝÈÕɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌ ƕƗ 

2ÛÜËÌÕÛɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛɯɬɯ#Ùȭɯ2ÛÌřÖÕɯ"ÈÔ×ÉÌÓÓ ƕƘ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯɬɯ2ÈÕËÙõɯ1ÏÖËÌÕɯ ƕƘ 

2 +(2$2ɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯɬɯ3ÏÌɯƕƛÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ ƕƙ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ+ÖÕËÖÕɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚ ƕƚ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯȹ1'0Ⱥɯ2×ÖÙÛÚɯ#Èàɯ ƕƚ 

2 +(2$2ɯƖƘÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ ƕƛ 

"ÙÌËÐÛÚ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƖƗ 

"ÖÔ×ÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛ /ÙÖÖÍÙÌÈËÌÙ &ÙÈ×ÏÐÊɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ+ÈàÖÜÛ 

-ÈËÐÕÌɯ-ÌÞÔÈÕ ,ÈÙàɯ8ÈÕÊÏÈÐɯ2ÜÌÕ 1ÐÊÏÈÙËɯ+ÌÈÊÏɯɤɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ.ÒÌÜÎÖ ɯ 



¢ƘŜ ¦²LκDǳŀǊŘƛŀƴ [ƛŦŜ tǊŜƳƛǳƳ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǿŀǊŘ 
нлнн ς 5ǊΦ 5ŀŎƛŀ [ŜǎƭƛŜ 

о 

#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÖÍɯ 2ÖÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ȹ2 +(2$2ȺȮɯ

,ÖÕÈȮɯ ÊÖ××ÌËɯ 3ÏÌɯ 46(ɤ&ÜÈÙËÐÈÕɯ +ÐÍÌɯ /ÙÌÔÐÜÔɯ 

3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȮɯ

ÖÕÌɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÚÛɯÊÖÝÌÛÌËɯÈÞÈÙËÚɯÈÔÖÕÎɯÈÊÈËÌÔÐÊÚȭɯ3ÏÐÚɯ

×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÈÞÈÙËɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌÚɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ

ÐÕɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ46(ɤ&ÜÈÙËÐÈÕɯ

+ÐÍÌɯ/ÙÌÔÐÜÔɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËɯ"ÌÙÌÔÖÕàɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ

-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƘȮɯƖƔƖƖȮɯÐÕɯÛÏÌɯ$ßÏÐÉÐÛÐÖÕɯ1ÖÖÔȮɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ

,ÌËÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÔ×ÓÌßȮɯ3ÏÌɯ

46(Ȯɯ,ÖÕÈȭ 

#Ùȭɯ+ÌÚÓÐÌɯÐÚɯ"ÏÈÐÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÙÐÔÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯ.řÌÕËÌÙɯ

,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÓÜÚÛÌÙɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ2 +(2$2ȭɯ2ÏÌɯ

ÐÚɯ ÈÓÚÖɯ Èɯ "ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ 2ÊÏÖÓÈÙȮɯ "ÈÕÈËÈ-" 1(".,ɯ

2ÊÏÖÓÈÙɯÈÕËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯÖÍɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ(ÚÓÈÕËɯ

2ÛÜËÐÌÚȮɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ /ÙÐÕÊÌɯ $ËÞÈÙËɯ (ÚÓÈÕËȭɯ  Úɯ Èɯ 

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÛÌÈÊÏÌÙȮɯ ÏÌÙɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯ ÞÐÛÏɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛɯÛÖɯÊÓÈÚÚÙÖÖÔɯÖÙɯÖÕÓÐÕÌɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÙÌɯÔÈÐÕÓàɯÞÐÛÏɯ

ÎÙÈËÜÈÛÌɯÚÛÜËÌÕÛÚȭɯ2ÏÌɯÛÌÈÊÏÌÚȮɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÌÚɯÈÕËɯÈËÝÐÚÌÚɯ

×ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯ ÚÛÜËÌÕÛÚȮɯ ÈÕËɯ ÈÓÚÖɯ ÌßÈÔÐÕÌÚɯ ÈÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

ÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯÖÙɯÚÌÊÖÕËɯÌßÈÔÐÕÌÙȭ 

 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÖÛÏÌÙɯ 2 +(2$2ɯ ÍÈÊÜÓÛàȮɯ #ÙÚɯ 

 ÙÓÌÕÌɯ!ÈÐÓÌàȮɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚȮɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ)ÖÏÕÚÖÕɯ

ÈÕËɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯÍÖÙɯÍÈÊÜÓÛàɯÚÊÖÙÐÕÎɯƘȭƙɯÈÕËɯÈÉÖÝÌɯ

ȹÖÜÛɯÖÍɯƙȺɯÐÕɯÛÏÌɯÚÛÜËÌÕÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙɯƖƔƖƕɬƖƔƖƖȭɯ 

 

3ÏÌɯ46(ɤ&ÜÈÙËÐÈÕɯ+ÐÍÌɯ/ÙÌÔÐÜÔɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ

+ÌÊÛÜÙÌɯÈÕËɯ ÞÈÙËɯÞÈÚɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÐÕɯƖƔƔƘȮɯÍÖÓÓÖÞÐÕÎɯ

ÛÏÌɯ ÚÐÎÕÐÕÎɯ ÖÍɯ Èɯ ,ÌÔÖÙÈÕËÜÔɯ ÖÍɯ 4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯ 

ÉÌÛÞÌÌÕɯ &ÜÈÙËÐÈÕɯ +ÐÍÌɯ +ÐÔÐÛÌËɯ ÈÕËɯ 3ÏÌɯ 46(ɯ ,ÖÕÈɯ

"ÈÔ×ÜÚɯ ÛÖɯ ÉÌɯ ÛÏÌɯ ÊÖ-Ú×ÖÕÚÖÙɯ ÖÍɯ Èɯ ÓÌÊÛÜÙÌɯ ÚÌÙÐÌÚɯ ÖÕɯ 

ÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÈÕɯ ÈÞÈÙËɯ ÍÖÙɯ 

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȭɯ 

+ÌÍÛɯÛÖɯÙÐÎÏÛȯɯ,Ùȭɯ.ÕÌÐÓɯ"ÓÈÙÒÌȮɯ5ÐÊÌɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ+ÐÍÌȮɯ'ÌÈÓÛÏɯ

ÈÕËɯ /ÌÕÚÐÖÕɯ 2ÈÓÌÚȮɯ &ÜÈÙËÐÈÕɯ +ÐÍÌɯ +ÐÔÐÛÌËȰɯ 46(ɯ ,ÖÕÈɯ 

/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ /ÙÖÍȭɯ #ÈÓÌɯ 6ÌÉÉÌÙȰɯ -ÖÔÐÕÌÌɯ #Ùȭɯ 3ÏÌÙÌÚÌɯ 

%ÌÙÎÜÚÖÕ-,ÜÙÙÈàȰɯ ÞÈÙËÌÌɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌȰɯ-ÖÔÐÕÌÌɯ#Ùȭɯ

+ÌÐÎÏÛÖÕɯ $ÓÓÐÚȰɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ &ÜÈÙËÐÈÕɯ +ÐÍÌɯ +ÐÔÐÛÌËȮɯ ,ÙÚȭɯ

,ÌÎÏÖÕɯ,ÐÓÓÌÙ-!ÙÖÞÕɯ 
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3ÏÌɯ2 +(2$2ɯÞÌÓÊÖÔÌËɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌɯÈÚɯÛÏÌɯÕÌÞɯ

#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯÞÏÖɯÈÚÚÜÔÌËɯËÜÛàɯ

ÍÙÖÔɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƚȮɯƖƔƖƗȭɯɯ 

 

#Ùȭɯ 'ÌÕÒÌɯ ÏÖÓËÚɯ ÈÕɯ , ɯ ÐÕɯ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌȮɯ ÞÐÛÏɯ Èɯ 

ËÖÜÉÓÌɯ ÔÐÕÖÙɯ ÐÕɯ ,ÖËÌÙÕɯ &ÌÙÔÈÕɯ +ÐÛÌÙÈÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ 

"ÖÔÔÜÕÐÊÈÛÐÖÕÚɯ 2ÊÐÌÕÊÌÚɯ ÞÏÐÊÏɯ ÏÌɯ ÌÈÙÕÌËɯ ÍÙÖÔɯ ÛÏÌɯ

&ÌÚÊÏÞÐÚÛÌÙ-2ÊÏÖÓÓ-(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯ ÍÖÙɯ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ 2ÊÐÌÕÊÌɯ ÈÛɯ 

+ÜËÞÐÎ-,ÈßÐÔÐÓÐÈÕÚ-4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ,ÜÕÐÊÏȮɯ &ÌÙÔÈÕàȭɯ

'ÐÚɯ/Ï#ɯÐÕɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯÞÈÚɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ

,ÖÕÈȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÎÜÐËÈÕÊÌɯÖÍɯ#Ùȭɯ)ÌÚÚÐÊÈɯ!àÙÖÕɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÓÈÛÌɯ#Ùȭɯ'ÌÙÉɯ ËËÖȭ 

 

(ÕɯƖƔƕƘȮɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯÈɯÊÖÜÙÚÌɯÖÍɯÚÛÜËàɯÈÛɯÛÏÌɯ

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÍÖÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÈÕËɯ+ÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÐÕɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ȹ,+$Ⱥɯ ÈÛɯ 'ÈÙÝÈÙËɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȭɯ 3ÏÌɯ ×ÙÌÝÐÖÜÚɯ àÌÈÙȮɯ ÏÌɯ

ÌÈÙÕÌËɯ Èɯ %ÜÓÉÙÐÎÏÛɯ 42-4*ɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ $ËÜÊÈÛÐÖÕɯ 

 ËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚɯ  ÞÈÙËȭɯ (Õɯ ƖƔƕƔȮɯ ÏÌɯ ÞÈÚɯ ÉÌÚÛÖÞÌËɯ Èɯ 

"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ ÖÍɯ 'ÖÕÖÙÈÙàɯ )ÈÔÈÐÊÈÕɯ "ÐÛÐáÌÕÚÏÐ×ɯ Éàɯ ÛÏÌɯ

"ÖÕÚÜÓÈÛÌɯ &ÌÕÌÙÈÓɯ ÖÍɯ )ÈÔÈÐÊÈɯ ÐÕɯ -ÌÞɯ 8ÖÙÒɯ ÍÖÙɯ

ɁÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕɯÈÕËɯÌßÌÔ×ÓÈÙàɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ  ÔÌÙÐÊÈÕɯ ÈÕËɯ ÞÐËÌÙɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯ ÖÍɯ -ÌÞɯ

8ÖÙÒɂȮɯÏÈÝÐÕÎɯÚÌÙÝÌËɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ2ÛÜËÐÌÚɯ ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯÛÏÌɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÙÖÓÌÚɯÖÍɯ5ÐÊÌ-/ÙÌÚÐËÌÕÛȮɯ/ÙÌÚÐËÌÕÛɯÈÕËɯ

(ÔÔÌËÐÈÛÌɯ /ÈÚÛɯ /ÙÌÚÐËÌÕÛȭɯ 'Ìɯ ÈÓÚÖɯ ÊÖÔ×ÓÌÛÌËɯ Èɯ 

ÍÌÓÓÖÞÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ2ÈÓáÉÜÙÎɯ&ÓÖÉÈÓɯ2ÌÔÐÕÈÙɯ

ÐÕɯƕƝƝƚȭ 

 

6ÖÙÒÐÕÎɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ 4ÕÐÛÌËɯ 2ÛÈÛÌÚȮɯ #Ùȭɯ 'ÌÕÒÌɯ ÞÈÚɯ ŗÙÚÛɯ 

ÈŚÓÐÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÌÕÛÌÙɯÈÛɯ,ÌËÎÈÙɯ

$ÝÌÙÚɯ "ÖÓÓÌÎÌɯ ȹ"4-8Ⱥȭɯ 'Ìɯ ÛÏÌÕɯ ÈÊÊÌ×ÛÌËɯ Èɯ ÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯ 

ÍÈÊÜÓÛàɯ×ÖÚÐÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ'ÜÔÈÕɯ2ÌÙÝÐÊÌÚɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÈÛɯ

,ÌÛÙÖ×ÖÓÐÛÈÕɯ"ÖÓÓÌÎÌɯÖÍɯ-ÌÞɯ8ÖÙÒȮɯÈÕËɯÚÜÉÚÌØÜÌÕÛÓàɯ

ÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÌËɯ ÛÖɯ ÚÌÕÐÖÙɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÖÕɯ ÐÕɯ ÛÏÌɯ

ÙÖÓÌɯÖÍɯ ÚÚÐÚÛÈÕÛɯ/ÙÖÝÖÚÛɯÖÍɯ8ÖÙÒɯ"ÖÓÓÌÎÌɯȹ"4-8Ⱥȭɯ#Ùȭɯ

'ÌÕÒÌɯ ÛÏÌÕɯ ÚÌÙÝÌËɯ ÈÚɯ 5ÐÊÌ-"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɯ ÖÍɯ  ÊÈËÌÔÐÊɯ

 řÈÐÙÚɯ ȫɯ /ÙÖÝÖÚÛɯ ÈÛɯ 6ÌÕáÏÖÜ-*ÌÈÕɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÐÕɯ 

"ÏÐÕÈȭ 

 

#ÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÌÕÜÙÌɯÈÛɯ6ÌÕáÏÖÜ-*ÌÈÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯȹƖƔƕƘ-

ƖƔƕƜȺȮɯÐÛÚɯÚÛÜËÌÕÛɯÉÖËàɯÎÙÌÞɯÍÙÖÔɯƜƙƔɯÛÖɯƕȮƝƙƔɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÕÜÔÉÌÙɯÖÍɯÍÜÓÓ-ÛÐÔÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÎÙÌÞɯÈÕËɯÍÙÖÔɯƘƚɯÛÖɯƝƚȭɯ3ÏÌɯ

ÌÚÛÈÉÓÐÚÏÔÌÕÛɯÈÕËɯÚÛÈŚÕÎɯÖÍɯÚÌÝÌÙÈÓɯÕÌÞɯÒÌàɯÖŚÊÌÚɯ

ȹÌȭÎȭȮɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ #ÌÈÕÚɯ ÍÖÙɯ !ÜÚÐÕÌÚÚɯ ÈÕËɯ +ÐÉÌÙÈÓɯ  ÙÛÚȰɯ

1ÌÎÐÚÛÙÈÙȰɯ "ÌÕÛÌÙɯ ÍÖÙɯ "ÜÙÙÐÊÜÓÜÔɯ 2ÊÏÌËÜÓÐÕÎɯ ÈÕËɯ 

/ÓÈÕÕÐÕÎȰɯ&ÙÈ×ÏÐÊɯ#ÌÚÐÎÕɯÚÛÜËÐÖɯÈÕËɯÐ,ÈÊɯÓÈÉȰɯÉÐÖÓÖÎàɯ

ÈÕËɯ×ÏàÚÐÊÚɯÓÈÉÚȰɯ,ÈÒÌÙ2×ÈÊÌȰɯ+ÈÕÎÜÈÎÌɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯ+ÈÉȰɯ

.ŚÊÌɯ ÍÖÙɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ 2×ÖÕÚÖÙÌËɯ /ÙÖÎÙÈÔÚȰɯ 

"ÖÜÕÚÌÓÐÕÎɯ .ŚÊÌȺȮɯ ÛÏÌɯ ÚÛÈÙÛɯ ÖÍɯ ÕÌÞɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ 

×ÙÖÎÙÈÔÔÌÚɯ ȹ ××ÓÐÌËɯ ,ÈÛÏÌÔÈÛÐÊÚȰɯ /ÚàÊÏÖÓÖÎàȰɯ 

&ÙÈ×ÏÐÊɯ #ÌÚÐÎÕɤ(ÕÛÌÙÈÊÛÐÝÌɯ  ËÝÌÙÛÐÚÐÕÎȰɯ ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɤ

$ÕÛÙÌ×ÙÌÕÌÜÙÚÏÐ×ɯ Ö×ÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ 2Ü××Óàɯ "ÏÈÐÕɯ ÈÕËɯ 

(ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÖ×ÛÐÖÕȰɯ ÙÊÏÐÛÌÊÛÜÙÈÓɯ2ÛÜËÐÌÚȺȮɯ

ÈÕËɯ ÛÏÌɯ ÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ ÖÛÏÌÙɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÚÜ××ÖÙÛɯ

ÚÛÙÜÊÛÜÙÌÚɯÈÕËɯÊÖ-ÊÜÙÙÐÊÜÓÈÙɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯȹÌȭÎȭȮɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ

ÙÌÞÈÙËɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÌȰɯ 2ÛÜËÌÕÛɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ #ÈàȰɯ 5ÐÊÌ-

"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɀÚɯ +ÌÊÛÜÙÌɯ 2ÌÙÐÌÚȰɯ &ÓÖÉÈÓɯ +ÌÊÛÜÙÌɯ 2ÌÙÐÌÚȺɯ

ÔÈÙÒÌËɯ ÛÏÌɯ ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ ÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÐÝÌȮɯ ×ÙÖÎÙÈÔÔÈÛÐÊȮɯ

ÈÕËɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÈÕËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯ ÈÕËɯ 

ÊÈ×ÈÊÐÛà-ÉÜÐÓËÐÕÎɯ ÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ

ËÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ×ÌÙÐÖËȭ 

 

(ÕɯÏÐÚɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȮɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯÐÚɯ

ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÓÌɯ ÍÖÙɯ ÚÜ××ÖÙÛÐÕÎɯ ÛÏÌɯ ÈËÝÈÕÊÌÔÌÕÛɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 

(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯɁÛÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯ×ÜÉÓÐÊɯÈÕËɯ

×ÖÓÐÊàɯËÌÉÈÛÌÚɯÉàɯÜÕËÌÙÛÈÒÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÎÙÈËÜÈÛÌɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯ ÍÙÖÔɯ Èɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ 

ÔÜÓÛÐ-ËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯ ÚÔÈÓÓ-ÊÖÜÕÛÙàɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ 

ÊÖÕÛÌßÛɂȭ 

 

3ÏÌɯ2 +(2$2ɯÍÈÔÐÓàɯÈÕËɯÞÐËÌÙɯ46(ɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÈÙÔÓàɯ

ÞÌÓÊÖÔÌɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÏÐÔɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÏÐÚɯÕÌÞɯ

ÙÖÓÌȭ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÝÐÚÐÛɯÛÏÌɯ2 +(2$2ɯÞÌÉÚÐÛÌɯÍÖÙɯ#Ùɯ'ÌÕÒÌɀÚɯÔÌÚÚÈÎÌɯ

ɑɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÈÓÐÚÌÚ-ÔÖÕÈɤÈÉÖÜÛɤÞÌÓÊÖÔÌ-

ÔÌÚÚÈÎÌɯɯɯ 

²ŜƭŎƻƳŜ ς {![L{9{ aƻƴŀ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ 5ǊΦ IƻƭƎŜǊ IŜƴƪŜ 

#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌ 
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р 

3ÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ5ÐÙÛÜÈÓɯ+ÌÊÛÜÙÌɯƖƔƖƗɯÞÈÚɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ

3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɀɯ.ŚÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ5ÐÊÌ-

"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ

ÈÕËɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ 2ÛÜËÐÌÚɯ ȹ2 +(2$2ȺȮɯ ,ÖÕÈɯ "ÈÔ×ÜÚȮɯ ÖÕɯ

%ÌÉÙÜÈÙàɯƕȭɯ3ÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯËÌÓÐÝÌÙÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ#Ì+ÐÚÓÌɯ

6ÖÙÙÌÓÓȮɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÕÛɯÈÕËɯÍÖÙÔÌÙɯ

&ÖÝÌÙÕÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÈÓɯ!ÈÕÒɯÖÍɯ!ÈÙÉÈËÖÚȮɯÖÕɯÛÏÌɯÛÖ×ÐÊɯ

Ɂ!ÌàÖÕËɯ" 1(".,ȯɯ1ÌÐÔÈÎÐÕÐÕÎɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ-ÈÛÐÖÕɯ

ÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔàɂȭɯ3ÏÌɯÓÌÊÛÜÙÌɯÞÈÚɯÊÏÈÐÙÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ ÙÓÌÕÌɯ

!ÈÐÓÌàȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯÈÛɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɯÈÕËɯ

ÎÙÌÌÛÐÕÎÚɯÞÌÙÌɯÚÏÈÙÌËɯÉàɯÛÏÌɯ5ÐÊÌɯ"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɯÖÍɯ3ÏÌɯ

46(Ȯɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ2ÐÙɯ'ÐÓÈÙàɯ!ÌÊÒÓÌÚȭɯ 

 

$ÈÊÏɯàÌÈÙȮɯ2 +(2$2ɀɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚɯÈÙÖÜÕËɯ

ÛÏÌɯÉÐÙÛÏËÈÛÌɯÖÍɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÙÌŘÌÊÛɯÖÕȮɯ

ÚÏÈÙÌɯ ÈÕËɯ ÉÜÐÓËɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÓÌÎÈÊàɯ ÈÕËɯ ÛÌÈÊÏÐÕÎÚɯ ÖÍɯ ÛÏÐÚɯ 

ÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ ÚÊÏÖÓÈÙɯ ÍÙÖÔɯ 2Ûɯ +ÜÊÐÈȭɯ 3ÏÌɯ

ÌÝÌÕÐÕÎɀÚɯ ËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ 2ÐÙɯ  ÙÛÏÜÙɯ +ÌÞÐÚɀɯ

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ς 5ǊΦ YŜǾƛƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 

2×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɀÚɯ

(ÕÛÌÙÐÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÍÙÖÔɯ ÜÎÜÚÛɯƕȮɯƖƔƖƖɯÛÖɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƙȮɯƖƔƖƗȭɯ

3ÏÌɯ 2 +(2$2ɯ ,ÖÕÈɯ ÚÛÈřɯ È××ÙÌÊÐÈÛÌɯ àÖÜÙɯ ÓÌÈËÌÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÖÝÌÙÚÐÎÏÛȮɯ ÌÕÊÖÜÙÈÎÌÔÌÕÛȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÓÓÌÎÐÈÓÐÛàɯ ËÜÙÐÕÎɯ ÛÏÐÚɯ

×ÌÙÐÖËɯÖÍɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕȭ 



с 

!ÖÖÒÚɯ 
"ÙÐÊÏÓÖÞȮɯ,ȭȮɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙȮɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯÈÕËɯ&ÐÜÚÛÐ-"ÖÙËÌÙÖȮɯ)ȭɯ

ȹÌËÚȭȺɯ ƖƔƕƜȭɯ1ÈÊÌɯÈÕËɯ1ÜÙÈÓÐÛàɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ$ÊÖÕÖÔàȭɯɯ

!ÐÕÎÏÈÔÛÖÕȮɯ 24-8ȭɯ .×ÌÕɯ ÈÊÊÌÚÚȮɯ ÝÐÈɯ *ÕÖÞÓÌËÎÌɯ 

4ÕÓÈÛÊÏÌËȮɯÐÕɯƖƔƖƖȮɯÜÕËÌÙɯÈɯ"ÙÌÈÛÐÝÌɯ"ÖÔÔÖÕÚɯ+ÐÊÌÕÚÌȭɯ

ÏŲ×ÚȯɤɤÖ×ÌÕÙÌÚÌÈÙÊÏÓÐÉÙÈÙàȭÖÙÎɤÊÖÕÛÌÕÛɤƚƘƜƗƕÉÍƖ-ƚÊÌƝ-

ƘƘƝÌ-ÈƖƚÌ-ÉÉËƛƜƚËËƖƔƜƔɤËÌÛÈÐÓÚȭ 

 

!ÖÖÒɯ"ÏÈ×ÛÌÙÚɯ 

"ÙÐÊÏÓÖÞɯ,ɯÈÕËɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙȮɯ/ÈÛÙÐÊÐÈȭɯƖƔƖƖȭɯɁ+Èɯ"ÙÐÖÓɪ

ÓÐáÈÊÐÖÕȮɯ+Èɯ ÔÌÙÐÊÈÕÐËÈË 8ɯ$Óɯ"ÈÙÐÉÌɯ$Õɯ4Õɯ"ÖÕ×ÓÌÑÖɯ

,ÜÕËÖɯ  ÉÐÌÙÛÖɂɯ ȹɁ"ÙÌÖÓÐáÈÛÐÖÕȮɯ  ÔÌÙÐÊÈÕÐÛàɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÐÕɯÈɯ"ÖÔ×ÓÌßɯ.×ÌÕɯ6ÖÙÓËɂȺȭɯ(Õɯ#ÌÊÖÓÖÕÐËÈËȮɯ

$ÔÈÕÊÐ×ÈÛÐÖÕɯàɯ4ÛÖ×ÐÈÚɯÌÕɯ ÔÌÙÐÊÈɯ+ÈÛÐÕɯàɯÌÓɯ"ÈÙÐÉÌȮɯÌËÐÛÌËɯ

Éàɯ/ÌËÙÖɯ)ÖÚÌɯ.ÙÛÌÎÈȮɯ+ÌÖ×ÖÓËÖɯ ÙÛÐÓÌÚɯÈÕËɯ"ÈÙÖÓÐÕÈɯ ÙÔÌÕɪ

ÛÌÙÖÚɯ ȹ#ÖÔÐÕÐÊÈÕɯ 1Ì×ÜÉÓÐÊȯɯ $ËÐÛÖÙÐÈÓɯ %ÜÕÎÓÖËÌȮɯ %ÜÕËÈÊÐÖÕɯ

&ÓÖÉÈÓɯ#ÌÔÖÊÙÈÊÐÈɯàɯ#ÌÚÈÙÙÖÓÖȺȭ 

 

)ÖÜÙÕÈÓÚɯȹ/ÌÌÙɯ1ÌÝÐÌÞÌËȺ 

6ÈÓÓÌÙȮ +ȭȮɯ)ÖÏÕÚÖÕȮɯ 2ÛÌ×ÏÌÕȮɯ2ÈÛÊÏÌÓÓȮ -ȭȮɯ &ÖÙËÖÕȮɯ #ȭȮɯ

#ÈÓÌàȮɯ &ȭȮ 1ÌÐËȮɯ 'ȭȮ %ÌÕËÌÙȮɯ *ȭȮ +ÓÌÞÌÓÓàÕȮɯ /ȭȮ 2ÔàÓÌȮɯ

+ȭȮ ÈÕËɯ+ÐÕÛÖÕȮɯ/ȭɯƖƔƖƖȭɯɁ6ÖÌɯÐÚɯÛÏÌɯ#ÈÙÒɯ6ÌÉȯɯ3ÏÌɯ,ÈÐÕɯ

"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ ÛÏÈÛɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛÚɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ "ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ6ÐÓÓɯ%ÈÊÌɯÐÕɯ"ÖÔÉÈÛÐÕÎɯ#ÈÙÒɯ6ÌÉɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÌËɯ

"ÙÐÔÐÕÈÓɯ  ÊÛÐÝÐÛÐÌÚɂȭɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÐÕÎɯ &ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȯɯ /ÌÖ×ÓÌȮɯ

/ÙÖÊÌÚÚɯ ÈÕËɯ /ÖÓÐÊàɯƕƛɯ ȹƕȺȭɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÌÔÌÙÈÓËȭÊÖÔɤ

ÐÕÚÐÎÏÛɤ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕɤÐÚÚÕɤƕƛƙƔ-ƚƕƚƚɤÝÖÓɤƕƛɤÐÚÚɤƕ 

ɯ 

6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ *ÌÝÐÕȭɯ ƖƔƖƗȭɯ Ɂ3ÏÌɯ (Ô×ÈÊÛɯ ÖÍɯ 3ÙÈËÌɯ ÖÕɯ 

2ÊÏÖÖÓÐÕÎɯ ÖÝÌÙɯ ÛÏÌɯ +ÈÚÛɯ %ÐÝÌɯ #ÌÊÈËÌÚɯ ÐÕɯ #ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ

"ÖÜÕÛÙÐÌÚȭɂ 3ÏÌɯ)ÖÜÙÕÈÓɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ3ÙÈËÌɯȫɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ 

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÛÈÕËÍÖÕÓÐÕÌȭÊÖÔɤËÖÐɤ

ÍÜÓÓɤƕƔȭƕƔƜƔɤƔƝƚƗƜƕƝƝȭƖƔƖƗȭƖƕƛƕƘƛƚ 

 

/ÖÓÐÊàɯ!ÙÐÌÍ 
#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚȮɯ-ÈÛÈÓÐÌȭɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƝȮɯƖƔƖƖȭɯɁ,ÐÎÙÈÛÐÖÕɯ

ÐÕɯ!ÈÙÉÈËÖÚȯɯ6ÏÈÛɯ#Öɯ6Ì*ÕÖÞȳɂɯ/ÙÌ×ÈÙÌËɯÍÖÙɯ4-#/ɯ

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ !ÜÙÌÈÜɯ ÍÖÙɯ +ÈÛÐÕɯ  ÔÌÙÐÊÈɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ 

"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÕË×ȭÖÙÎɤÓÈÛÐÕ-ÈÔÌÙÐÊÈɤ

×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɤÔÐÎÙÈÛÐÖÕ-ÉÈÙÉÈËÖÚ-ÞÏÈÛ-ËÖ-ÞÌ-ÒÕÖÞ  

 

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɤ2ÌÔÐÕÈÙÚɤ/ÈÕÌÓÚ 
!È×ÛÐÚÛÌȮɯ+ȭȮɯ!ÈÐÓÌàȮɯ ÙÓÌÕÌȮɯ&ÖÙËÖÕȮɯ5ȭȮɯÈÕËɯ-ÐÊÏÖÓÚÖÕȮɯ

"ȭɯƖƔƖƖȭɯ'ÈÚɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ'ÌÓ×ÌËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ  ÎÌÕËÈȯɯ 2ÖÔÌɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ /ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚȭɯ

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ $ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯ  ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ

ȹ(#$ 2Ⱥɯ ƖƔƖƖɯ "ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ &ÓÖÉÈÓɯ  ÚÚÌÔÉÓàȮɯ 

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƛɬƖƝȮɯƖƔƖƖȭ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ ÙÓÌÕÌȭɯƖƔƖƖȭɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÕɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ÚɯÈÕËɯ

/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ&ÙÈÕÛɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ/ÙÖÊÌÚÚȭɯ/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ%22ɯ!ÌÕÌŗÛÚɯÖÍɯ&ÙÈÕÛɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ2ÌÔÐÕÈÙȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯ

ƕȮɯƖƔƖƖȭ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ  ÙÓÌÕÌȭɯ ƖƔƖƖȭɯ 6ÖÙÒÚÏÖ×ɯ "Ö-"ÏÈÐÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÐÖÕɯ ÍÖÙɯ (ÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ 2àÚÛÌÔÚɯ 2×ÌÊÐÈÓɯ (ÕÛÌÙÌÚÛɯ

&ÙÖÜ×ɯ ÖÕɯ ("3Úɯ ÈÕËɯ &ÓÖÉÈÓɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 6ÖÙÒÚÏÖ×Ȯɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƔȮɯƖƔƖƖȮɯ"Ö×ÌÕÏÈÎÌÕȮɯ#ÌÕÔÈÙÒȭ 
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/ÙÖÊÌÚÚɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÖÝÌÙÛàɯ1ÌËÜÊÛÐÖÕɯ

/ÙÖÎÙÈÔÔÌɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÕÊàȮɯ/ÓÈÕÕÐÕÎɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ

3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ.ÝÌÙÚÐÎÏÛɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȭ 
 

+ÌÚÓÐÌȮɯ #ÈÊÐÈȭɯ ƖƔƖƗȭɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ !ÈÏÈÔÐÈÕɯ

2ÛÜËÐÌÚ 
 

-ÌÞÔÈÕȮɯ -ÈËÐÕÌȭɯ ƖƔƖƖȭɯ+ÐÉÙÈÙàɯ 1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ ȫɯ 3ÌÊÏÕÐÊÈÓɯ

2ÌÙÝÐÊÌÚ 
 

-ÌÞÔÈÕȮɯ -ÈËÐÕÌȭɯ ƖƔƖƖɤƖƔƖƗȭɯ3ÏÌɯ )ÖÜÙÕÈÓɯ ÖÍɯ  ÊÈËÌÔÐÊɯ

+ÐÉÙÈÙÐÈÕÚÏÐ× 

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɤ2ÌÔÐÕÈÙɯ"ÏÈÐÙ 

!ÈÐÓÌàȮɯ ÙÓÌÕÌȭɯƖƔƖƖȭɯ2ÌÚÚÐÖÕɯ"ÏÈÐÙɯÈÕËɯ)ÜËÎÌȮɯ"ÏÐÓËɯ

1ÌÚÌÈÙÊÏɯ/È×ÌÙÚȮɯƕƛÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ

"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ-ÖÝÌÔÉÌÙɯƖƘɬƖƙȮɯƖƔƖƖȭ 

https://refugeerights.org/news-resources/envisioning-a-way-forward-climate-displacement-legal-strategy-convening
https://refugeerights.org/news-resources/envisioning-a-way-forward-climate-displacement-legal-strategy-convening
https://refugeerights.org/news-resources/envisioning-a-way-forward-climate-displacement-legal-strategy-convening
https://www.youtube.com/watch?v=jGUxaWZyJmw
https://www.youtube.com/watch?v=jGUxaWZyJmw
https://www.youtube.com/watch?v=ou48aImlL3I
https://www.youtube.com/watch?v=ou48aImlL3I
https://pressbooks.bccampus.ca/undergradresearch/
https://pressbooks.bccampus.ca/undergradresearch/
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-ÌÞɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ"ÜÓɪ

ÛÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉɪ

ÉÌÈÕȮɯ ÊÖ-ÌËÐÛÌËɯ

Éàɯ #Ùȭɯ 'ÖÓÎÌÙɯ

'ÌÕÒÌɯ ÈÕËɯ /ÙÖɪ

ÍÌÚÚÖÙɯ %ÙÌËɯ 1Ìɪ

ÕÖȮɯ ÏÈÚɯ ÉÌÌÕɯ

ÕÖÔÐÕÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ

/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÈÕËɯ2Öɪ

ÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚɯ-ÖÕ

-ŗÊÛÐÖÕɯ ÊÈÛÌÎÖÙàɯ

ÍÖÙɯÛÏÌɯƖƔƖƖɯ(-ɪ

#($2ɯ!ÖÖÒɯÖÍɯÛÏÌɯ

8ÌÈÙɯ ÞÈÙËÚȭ 

 

 ÊÊÖÙËÐÕÎɯ

ÛÖ %ÖÙÌÞÖÙËɯ 1Ìɪ

ÝÐÌÞÚȮɯ Ɇ$ÈÊÏɯ

àÌÈÙȮɯ ÞÌɯ ÈÙÌɯ

ÉÖÞÓÌËɯÖÝÌÙɯÉàɯÛÏÌɯËÌ×ÛÏɯÈÕËɯÉÙÌÈËÛÏɯÖÍɯÛÏÌɯ(-#($2ɯÚÜÉɪ

ÔÐÚÚÐÖÕÚȮɂɯÚÈàÚɯ$ËÐÛÖÙ-ÐÕ-"ÏÐÌÍɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ ÕÕÌɯ2ÊÏÐÕÎÓÌÙȭɯ

Ɂ6ÌɯÈÙÌɯÎÐÝÌÕɯÏÜÕËÙÌËÚɯÖÍɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚɯÛÖɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÔÖÚÛɯÐÕÝÌÕÛÐÝÌȮɯÚÜÙ×ÙÐÚÐÕÎȮɯÈÕËɯÛÏÙÐÓÓÐÕÎɯÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ

ÉÖÖÒÚɯÖÍɯÛÏÌɯàÌÈÙȭɯ(ÛɯÐÚɯÖÜÙɯ×ÙÐÝÐÓÌÎÌɯÛÖɯÚÌÓÌÊÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ

ÈÔÖÕÎɯ ÛÏÌÔɬɬÈÕËɯ ÈÕɯ ÈÞÌÚÖÔÌɯ ÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛàɯ ÛÏÈÛɯ ÞÌɯ

ÛÈÒÌɯÚÌÙÐÖÜÚÓàȭɂ 

 

 Ɂ.ÜÙɯ ÎÖÈÓɯ ÍÖÙɯ ÛÏÌɯ (-#($2ɯ !ÖÖÒɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 8ÌÈÙɯ ÈÞÈÙËÚɯ 

%ÐÕÈÓÐÚÛÚɯ ÎÐÝÌÚɯ ÜÚɯ Èɯ ÊÏÈÕÊÌɯ ÛÖɯ ÙÌÊÖÎÕÐáÌɯ ÎÙÌÈÛɯ ×ÙÖÑÌÊÛÚɯ

ÍÙÖÔɯ ÚÔÈÓÓɯ ×ÙÌÚÚÌÚɯ ÈÕËɯ ÔÐÙÙÖÙÚɯ ÖÜÙɯ ÔÐÚÚÐÖÕɯ ÖÍɯ 

ËÐÚÊÖÝÌÙÐÕÎɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÉÖÖÒÚɯÈÚɯÚÏÖÞÊÈÚÌËɯÐÕ %ÖÙÌÞÖÙËɯ

1ÌÝÐÌÞÚȭɯ3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯ%ÐÕÈÓÐÚÛÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛɯÛÏÌɯÛÖ×ɯÖřÌÙÐÕÎÚɯ

ÐÕɯÌÈÊÏɯÎÌÕÙÌȮɯÍÙÖÔɯËÌÉÜÛɯÈÜÛÏÖÙɯ×ÜÉÓÐÚÏÌÙÚɯÛÖɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ

ÜÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÈÕËɯ ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ ×ÙÌÚÚÌÚȮɂɯÚÈàÚɯ /ÜÉÓÐÚÏÌÙɯ 

5ÐÊÛÖÙÐÈɯ2ÜÛÏÌÙÓÈÕËȭɯɁ(ÛɀÚɯÙÌÈÓÓàɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÛÏÌɯ

ÐÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯÝÖÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯËÖÕɀÛɯÖÍÛÌÕɯÎÌÛɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ

ÛÏÌàɯËÌÚÌÙÝÌȭɂ 

  

,ÖÙÌɯ ÛÏÈÕɯ ƖȮƙƔƔɯ ÌÕÛÙÐÌÚɯ Ú×ÙÌÈËɯ ÈÊÙÖÚÚɯ ƙƙɯ ÎÌÕÙÌÚɯ ÞÌÙÌɯ 

ÚÜÉÔÐŲÌËɯ ÍÖÙɯ ÊÖÕÚÐËÌÙÈÛÐÖÕȭɯ 3ÏÌɯ %ÐÕÈÓÐÚÛÚɯ ÞÌÙÌɯ 

ËÌÛÌÙÔÐÕÌËɯÉàɯ%ÖÙÌÞÖÙËɀÚɯÌËÐÛÖÙÐÈÓɯÛÌÈÔȭɯ6ÐÕÕÌÙÚɯÈÙÌɯ

ÕÖÞɯÉÌÐÕÎɯËÌÊÐËÌËɯÉàɯÛÌÈÔÚɯÖÍɯÓÐÉÙÈÙÐÈÕɯÈÕËɯÉÖÖÒÚÌÓÓÌÙɯ

ÑÜËÎÌÚɯÍÙÖÔɯÈÊÙÖÚÚɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ6ÐÕÕÌÙÚɯÐÕɯÌÈÊÏɯ

ÎÌÕÙÌɭÈÓÖÕÎɯ ÞÐÛÏɯ $ËÐÛÖÙɀÚɯ "ÏÖÐÊÌɯ /ÙÐáÌɯ ÞÐÕÕÌÙÚɯ ÈÕËɯ

%ÖÙÌÞÖÙËɀÚɯ(ÕËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ/ÜÉÓÐÚÏÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ8ÌÈÙɭÞÐÓÓɯÉÌɯ

ÈÕÕÖÜÕÊÌËɯ)ÜÕÌɯƕƙȮɯƖƔƖƗȭ  

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÉÈÙÕÌÚÈÕËÕÖÉÓÌȭÊÖÔɤÞɤÕÌÞ-×ÖÓÐÛÐÊÈÓ-

ÊÜÓÛÜÙÌ-ÐÕ-ÛÏÌ-ÊÈÙÐÉÉÌÈÕ-ÏÖÓÎÌÙ-ÏÌÕÒÌɤƕƕƘƕƖƝƜƔƙƚ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ - 5ǊΦ IƻƭƎŜǊ IŜƴƪŜ 

{![L{9{ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ DǊŀƴǘǎκtǊƻƧŜŎǘǎ 
!ÈÐÓÌàȮɯ ÙÓÌÕÌȭɯƖƔƖƗȭɯ"ÖÖÙËÐÕÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÛɯ

ÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ!ÈÕÒɯ#ÐÚÈÉÐÓÐÛàɯ ÚÚÌÚÚÔÌÕÛɯ

2ÜÙÝÌàɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÍÖÙɯ&ÙÌÕÈËÈȮɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖȮɯƖƔƖƗȭ 

 

!ÈÐÓÌàȮɯ  ÙÓÌÕÌȭɯ ƖƔƖƗȭɯ ,ÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 46(ɤ2 +(2$2ɯ

3ÌÈÔɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÌËɯÚÛÜËàɯɁ(ÕÝÌÚÛÔÌÕÛɯ/ÙÐÖÙÐÛÐÌÚɯ

ÍÖÙɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 1ÌÕÌÞÈÓɯ ÈÕËɯ )ÜÚÛɯ 

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȯɯ ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÚÜÓÛÈÕÊàɯÐÕÛÖɯ1Ì×ÈÙÈÛÖÙàɯ

)ÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɂȮɯ)ÈÕÜÈÙàɤ%ÌÉÙÜÈÙàɯƖƔƖƗȭ 

-ÖÙÛÏÖÝÌÙȮɯ /ÈÛÙÐÊÐÈȭɯ ƖƔƖƗȭɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ #ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ 

1ÌÕÌÞÈÓȯɯ  ɯ 1Ì×ÈÙÈÛÖÙàɯ )ÜÚÛÐÊÌɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ "ÖÕÚÜÓÛÈÕÊàɯ

/ÙÖÑÌÊÛȭɯ &ÙÈÕÛɯ ÍÙÖÔɯ /ÙÖÑÌÊÛɯ 1Ì×ÈÐÙȮɯ 42ȜƗƙƝȮƗƔƔȭƔƔȭɯɯ 

#ÜÙÈÛÐÖÕȯɯ)ÈÕ-%ÌÉɯƖƔƖƗȭɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙȯɯ/ÙÖÍɯ#ÖÕɯ

,ÈÙÚÏÈÓÓȮɯ 2 +(2$2Ȯɯ "ÈÝÌɯ 'ÐÓÓȭɯ +ÌÈËɯ ÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛÚɯ ÖÕɯ 

)ÈÔÈÐÊÈɯ "ÈÚÌɯ ÚÛÜËà-ɯ#Ùȭɯ /ÈÛÙÐÊÐÈɯ -ÖÙÛÏÖÝÌÙɯ ÞÐÛÏɯ 

#Ùɯ ÙÓÌÕÌɯ!ÈÐÓÌàȭ 

{![L{9{ {ŜƳƛƴŀǊǎκCƻǊǳƳǎκ²ƻǊƪǎƘƻǇǎ 
-ÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯ"ÖÔÔÖÕɯ/Ï#ɯ"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚȯɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ6ÖÙÒɪ

ÚÏÖ×ɯȫɯ+àÔÌ 

2 +(2$2ɯ"/.,ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÓÜÚÛÌÙɯ6ÙÐÛÐÕÎɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯɬɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƗȮɯƖƔƖƖ 

/ÙÌÚÌÕÛÌÙÚȯɯ 1ÐÊÏÈÙËɯ +ÌÈÊÏȮɯ #Ùɯ "ÖÜÙÛÕÌàɯ +ÐÕËÚÈàȮɯ #Ùɯ

.ÙÈÓɯ 1ÖÉÐÕÚÖÕȮɯ 3ÏÌÓÔÈɯ 6ÏÐÛÌȮɯ  ÓÌßÈÕËÌÙɯ 6ÐÓÚÖÕȮɯ #Ùɯ

#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯȹ"ÖÖÙËÐÕÈÛÖÙȺ 

.×ÛÐÖÕÚɯ ÍÖÙɯ 'ÈÐÛÐ ȯɯ $ßÛÌÙÕÈÓɯ (ÕÛÌÙÝÌÕÛÐÖÕɯ ÈÕËɯ ÐÛÚɯ 

 ÓÛÌÙÕÈÛÐÝÌÚ 

2 +(2$2ɯ2ÌÔÐÕÈÙɯɬɯ,ÈÙÊÏɯƜȮɯƖƔƖƗ 

,ÈÙÒɯ2ÊÏÜÓÓÌÙȮɯ)ÈÊØÜÌÓÐÕÌɯ"ÏÈÙÓÌÚȮɯ,ÈÙÐÌ-)ÖÚõɯ-áÌÕÎÖÜ-

3ÈàÖȮɯ &ÌÖÙÎÌÚɯ %ÈÜÙÐÖÓȮɯ -ÈÛÈÓÐÌɯ #ÐÌÛÙÐÊÏɯ )ÖÕÌÚɯ

ȹ,ÖËÌÙÈÛÖÙȺ 

 

https://www.barnesandnoble.com/w/new-political-culture-in-the-caribbean-holger-henke/1141298056
https://www.barnesandnoble.com/w/new-political-culture-in-the-caribbean-holger-henke/1141298056
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{![L{9{ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ !ǿŀǊŘǎ 
$Ô×ÓÖàÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÌÔÌÚÛÌÙɯȹ(ȺȮɯƖƔƖƕɤƖƔƖƖ 

§ ,Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,Ê3ÈÎÎÈÙÛ 
 

$ßÊÌÓÓÌÕÛɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯȹ2ÌÔÌÚÛÌÙɯ((ȺȮɯƖƔƖƕɤƖƔƖƖ 

§ #Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌ 

§ #Ùȭɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚɯ 

§ #Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ)ÖÏÕÚÖÕɯ 

§ #Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 

§ #Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙ 

§ #Ùȭɯ ÙÓÌÕÌɯ!ÈÐÓÌà 
 

3Ö×ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙ 

§ #Ùȭɯ #ÈÊÐÈɯ +ÌÚÓÐÌɯÍÖÙɯ ÊÖ-ÌËÐÛÌËɯ ÉÖÖÒȰɯ 

!ÐÏÖÓÈÙȮɯ1ȭɯÈÕËɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ#ȭɯ+ȭɯȹÌËÚȭȺȭɯƖƔƖƖȭɯ

"ÙÐÛÐÊÈÓɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÖÕɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÕÎɯ

&ÌÕËÌÙ-ÉÈÚÌËɯ5ÐÖÓÌÕÊÌȭɯ+ÖÕËÖÕȯɯ1ÖÜÛÓÌËÎÌȭ 
+ÌÍÛɯ ÛÖɯ 1ÐÎÏÛȯɯ#Ùȭɯ *ÌÝÐÕɯ 6ÐÓÓÐÈÔÚȮɯ #Ùȭɯ #ÈÊÐÈɯ +ÌÚÓÐÌȮɯ 

,Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,Ê3ÈÎÎÈÙÛɯÈÕËɯ#Ùȭɯ2ÛÌ×ÏÌÕɯ)ÖÏÕÚÖÕ 

¢ǊƛōǳǘŜ ς !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ǘƘŜ IƻƴΦ 5ǊΦ wƛŎƘŀǊŘ .ŜǊƴŀƭΣ hW 

 

3ÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ

2ÛÜËÐÌÚɯȹ2 +(2$2ȺȮɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯ

ȹ3ÏÌɯ46(ȺȮɯ,ÖÕÈȮɯÙÌÎÙÌÛÚɯÛÏÌɯ×ÈÚÚÐÕÎɯÖÍɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ

ÛÏÌɯ'ÖÕȭɯ#Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓɯÖÕɯ)ÈÕÜÈÙàɯƘȮɯƖƔƖƗȭɯ ÛɯÛÏÌɯ

ÛÐÔÌɯÖÍɯÏÐÚɯ×ÈÚÚÐÕÎȮɯÛÏÌɯ'ÖÕÖÜÙÈÉÓÌɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓɯ

ÞÈÚɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ/ÙÈÊÛÐÊÌɯÈÛɯ2 +(2$2ȭ 
 

 ÚɯÈÕɯÌÔÐÕÌÕÛɯÚÊÏÖÓÈÙȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜÈÓɯÊÈ×ÐÛÈÓɯÖÍɯ3ÏÌɯ46(ɯÛÏÙÖÜÎÏɯÏÐÚɯ×ÜÉÓÐÊɯ

ÚÌÙÝÐÊÌȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ɯÖÍɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÍÈÊÜÓÛàɯ

ÔÌÔÉÌÙÚȭɯ'ÌɯÞÈÚɯÞÐËÌÓàɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÖÕɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÈřÈÐÙÚɯ ÈÕËɯ

ÞÈÚɯ ÛÏÌɯ ÈÜÛÏÖÙɯ ÖÍɯ ÖÝÌÙɯ ƕƔƔɯ ÚÊÏÖÓÈÙÓàɯ ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ 

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÐßɯÉÖÖÒÚȭ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɯÞÈÚɯÛÏÌɯŗÙÚÛɯ/ÙÖɯ5ÐÊÌ-"ÏÈÕÊÌÓÓÖÙɯÖÍɯ

&ÓÖÉÈÓɯ řÈÐÙÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(ɯȹƖƔƕƚɬƖƔƖƔȺȮɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯÛÖɯ

ÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÓÖÉÈÓɯÊÖÔÔÜÕÐÛàȭɯ'Ìɯ

ÏÌÓËɯ ×ÖÚÐÛÐÖÕÚɯ ÈÛɯ ÝÈÙÐÖÜÚɯ ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ÛÏÌɯ 

"ÌÕÛÙÌɯ ÍÖÙɯ 2ÛÙÈÛÌÎÐÊɯ ÈÕËɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 2ÛÜËÐÌÚȮɯ 

(ÕÛÌÙ- ÔÌÙÐÊÈÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ!ÈÕÒȮɯ" 1(".,ɯȹÈÚɯ"ÏÐÌÍɯ

3ÙÈËÌɯ -ÌÎÖÛÐÈÛÖÙȺɯ ÈÕËɯ ÛÏÌɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ 1ÌÎÐÖÕÈÓɯ 

-ÌÎÖÛÐÈÛÐÕÎɯ,ÈÊÏÐÕÌÙàɯȹÈÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ-&ÌÕÌÙÈÓȺȭ 

 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ !ÌÙÕÈÓɯ ÞÈÚɯ )ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ  ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ 

4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈɯÍÙÖÔɯ,ÈàɯƚȮɯƕƝƝƕȮɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯ

ƗƕȮɯƖƔƔƕȮɯÈÕËɯ/ÌÙÔÈÕÌÕÛɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÛÖɯ

ÛÏÌɯ.ÙÎÈÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯ ÔÌÙÐÊÈÕɯ2ÛÈÛÌÚȭ 

 

 Ûɯ 2 +(2$2Ȯɯ  ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ !ÌÙÕÈÓɯ ÞÈÚɯ ÈÕɯ ÐÕÛÌÎÙÈÓɯ 

ÔÌÔÉÌÙɯ ÖÍɯ ÚÛÈřȮɯ ÈÓÞÈàÚɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ÔÈÕàɯ

2 +(2$2ɯÌÝÌÕÛÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯÚÌÔÐÕÈÙÚȮɯÈÕËɯ

ÈÊÛÐÝÌÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÈÚÚÐÚÛÐÕÎɯÛÏÌɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯ2ÌÊÛÐÖÕɯ

ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯ ÈÕËɯ $ÊÖÕÖÔÐÊɯ 2ÛÜËÐÌÚɯÑÖÜÙÕÈÓȭɯ 'Ìɯ 

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯ ÔÈÕàɯ ÉÖÖÒÚɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ -ÖÙÔÈÓɯ &ÐÙÝÈÕɯ 

#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌȮɯÈÓÞÈàÚɯÚÛÖ××ÐÕÎɯÉàɯÛÖɯÊÏÈÛɯÈÕËɯ

ËÐÚÊÜÚÚɯÎÓÖÉÈÓɯÈřÈÐÙÚȭ 

 

2 +(2$2ɯ ÐÚɯ ÚÈËËÌÕÌËɯ Éàɯ ÛÏÌɯ ×ÈÚÚÐÕÎɯ ÖÍɯ ÖÜÙɯ ËÌÈÙɯ 

ÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËȭɯ6ÌɯÌßÛÌÕËɯÚÐÕÊÌÙÌɯÊÖÕËÖÓÌÕÊÌÚɯÛÖɯ

ÏÐÚɯÞÐÍÌȮɯ,ÈÙÎÈÙÌÛȮɯÚÖÕÚȮɯÖÛÏÌÙɯÍÈÔÐÓàȮɯÈÕËɯÍÙÐÌÕËÚȭɯ,Èàɯ

ÏÐÚɯÚÖÜÓɯÙÌÚÛɯÐÕɯ×ÌÈÊÌɯÈÕËɯÏÐÚɯÓÌÎÈÊàɯÓÐÝÌɯÖÕȭ 

 

/ÓÌÈÚÌɯ ÝÐÚÐÛɯ 2 +(2$2ɯ ÞÌÉÚÐÛÌɯ ÍÖÙɯ ÔÖÙÌɯ ÐÕÍÖÙÔÈÛÐÖÕȯɯ

ÏÛÛ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÈÓÐÚÌÚ-ÔÖÕÈɤÕÌÞÚɤÊÖÕËÖÓÌÕÊÌÚ-

ÍÈÔÐÓà-ÈÕË-ÍÙÐÌÕËÚ-ÓÈÛÌ-ÈÔÉÈÚÚÈËÖÙ-ËÙ-ÙÐÊÏÈÙË-Ó-ÉÌÙÕÈÓɯ 

 ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɯ×ÙÌÚÌÕÛÐÕÎɯÈÛɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯ 

https://www.uwi.edu/salises-mona/news/condolences-family-and-friends-late-ambassador-dr-richard-l-bernal
https://www.uwi.edu/salises-mona/news/condolences-family-and-friends-late-ambassador-dr-richard-l-bernal


мл 



мм 



мн 

bƻǊƳŀƴ DƛǊǾŀƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

3ÏÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌɯÙÌÊÌÐÝÌËɯŗÝÌɯÕÌÞɯÉÖÖÒÚɯÐÕɯ

#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƖɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ-ÌÛÞÖÙÒɯ

ȹ&/-Ⱥȭɯ2×ÌÊÐÈÓɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯÍÖÙɯÏÌÙɯ

ÐÕ×ÜÛɯÐÕɯÚÌÊÜÙÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȭɯ3ÏÌɯ

&/-ɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÈÚÚÌÔÉÓÈÎÌɯÖÍɯÏÐÎÏÌÙɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯ

ÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɯ ÈÕËɯ ÊÐÝÐÓɯ ÚÖÊÐÌÛàɯ ÎÙÖÜ×Úɯ ÍÖÙɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏȮɯ 

ÛÌÈÊÏÐÕÎɯÈÕËɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÈÙÖÜÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

&ÖÈÓɯƕƛȯɯɁ2ÛÙÌÕÎÛÏÌÕɯÛÏÌɯÔÌÈÕÚɯÖÍɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ

ÙÌÝÐÛÈÓÐáÌɯ ÛÏÌɯ ÎÓÖÉÈÓɯ ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ ÍÖÙɯ ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ 

ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɂȭɯ3ÏÌɯ 4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ ÖÍɯ ÛÏÌɯ 6ÌÚÛɯ (ÕËÐÌÚȮɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯ2 +(2$2ȮɯÐÚɯÈɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÕÎɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÐÕɯÛÏÐÚɯÊÖÕɪ

ÚÖÙÛÐÜÔɯÖÍɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯ

Ú×ÈÕÕÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÚɯÖÍɯ ÚÐÈȮɯ ÍÙÐÊÈȮɯÛÏÌɯ,ÐËËÓÌɯ$ÈÚÛɯ

ÈÕËɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ 

3ÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÈÓÚÖɯÙÌÊÌÐÝÌËɯÉÖÖÒÚɯËÖÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ$ÔÉÈÚÚàɯ

ÖÍɯ ÛÏÌɯ  ÙÎÌÕÛÐÕÌɯ 1Ì×ÜÉÓÐÊɯ ÖÕɯ #ÌÊÌÔÉÌÙɯ ƕƚȮɯ ƖƔƖƖȮɯ

ÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌÚȭɯ"ÏÈÙÎõɯËɀÈřÈÐÙÌɯ

ÈÛɯÛÏÌɯÌÔÉÈÚÚàȮɯ,Ùȭɯ)ÖÚÌɯ&ÙÈÕËÌɯ/ÌÙÌáȮɯÏÈÕËÌËɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ

ÉÖÖÒÚɯÛÖɯ#ÌÈÕɯ#Ùȭɯ'ÌÈÛÏÌÙɯ1ÐÊÒÌŲÚȮɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯ#Ùȭɯ

+ÐÚÈɯ 5ÈÚÊÐÈÕÕÐÌɯ ÈÕËɯ 2 +(2$2ɯ +ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ ,ÙÚȭɯ 3ÏÌÓÔÈɯ

6ÏÐÛÌȭɯ 

5ŜǊŜƪ DƻǊŘƻƴ 5ŀǘŀōŀƴƪ  

3ÏÌɯ)ÈÔÈÐÊÈɯ2ÜÙÝÌàɯÖÍɯ+ÐÝÐÕÎɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÚɯȹ)2+"ȺɯÔÐÊÙÖ-

ËÈÛÈɯÚÌÛɯÚÌÙÐÌÚɯÍÙÖÔɯƕƝƜƜɯÛÖɯƖƔƕƝɯÈÙÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

#ÌÙÌÒɯ &ÖÙËÖÕɯ #ÈÛÈÉÈÕÒɯ ÍÖÙɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ ÈÕËɯ

ÛÌÈÊÏÐÕÎȭɯ(ÛɯÐÚɯÒÌÌÕɯÛÖɯÕÖÛÌȮɯÐÕɯƖƔƕƚȮɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÐÚÛÐÊÈÓɯ(ÕÚÛÐɪ

ÛÜÛÌɯÖÍɯ)ÈÔÈÐÊÈɯȹ23 3(-ȺɯÐÕÛÙÖËÜÊÌËɯÈɯÕÌÞɯÚÈÔ×ÓÐÕÎɯ

ÍÙÈÔÌɯÈÕËɯÐÕɯƖƔƕƜȮɯÈɯÙÌÝÐÚÌËɯÚÈÔ×ÓÌɯËÌÚÐÎÕɯÍÖÙɯÛÏÌɯ)2+"ȭɯ

3ÏÌÙÌÍÖÙÌȮɯËÐÙÌÊÛɯÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚɯÞÐÛÏɯÖÙÐÎÐÕÈÓɯÚÜÙÝÌàɯàÌÈÙÚɯ

×ÙÐÖÙɯÛÖɯƖƔƕƜɯÈÙÌɯÕÖÛɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÌËɯÜÕÓÌÚÚɯÛÏÌÚÌɯàÌÈÙÚɯ

ÈÙÌɯÙÌÝÐÚÌËɯÉàɯ23 3(-ɯÈÕËɯÔÈËÌɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÛÖɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÌɯ

ÊÖÔ×ÈÙÐÚÖÕÚȭ 

 

/ÓÌÈÚÌɯÝÐÚÐÛɯÖÜÙɯÞÌÉÚÐÛÌɯȹÏŲ×ÚȯɤɤÜÞÐȭÌËÜɤÚÈÓÐÚÌÚ-ÔÖÕÈɤ

ÚÌÊÛÐÖÕɤËÈÛÈÉÈÕÒȺɯÍÖÙɯÔÖÙÌɯËÌÛÈÐÓÚɯÖÕɯÏÖÞɯÛÖɯÈÊÊÌÚÚɯÛÏÌɯ

)2+"ɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÈÛÈɯÚÌÛÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÓàɯÏÖÜÚÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ#ÈÛÈɪ

ÉÈÕÒȭ 

+ÌÍÛɯ ÛÖɯ ÙÐÎÏÛȯɯ 2 +(2$2ɯ +ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ ,ÙÚȭɯ 3ÏÌÓÔÈɯ 6ÏÐÛÌȮɯ 

"ÏÈÙÎõɯËɀÈřÈÐÙÌɯ$ÔÉÈÚÚàɯÖÍɯÛÏÌɯ ÙÎÌÕÛÐÕÌɯ1Ì×ÜÉÓÐÊɯ,Ùȭɯ

)ÖÚÌɯ &ÙÈÕËÌɯ /ÌÙÌáȮɯ #ÌÈÕɯ #Ùȭɯ 'ÌÈÛÏÌÙɯ 1ÐÊÒÌŲÚɯ ÈÕËɯ 

 ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ#ÌÈÕɯ#Ùȭɯ+ÐÚÈɯ5ÈÚÊÐÈÕÕÐÌɯ 

https://uwi.edu/salises-mona/section/databank
https://uwi.edu/salises-mona/section/databank


мо 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊƳŀƴ DƛǊǾŀƴ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ 

3ÙÐÉÜÛÌÚȯɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ3ÏÌɯ'ÖÕȭɯ 

#Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓȮɯ.) 

(2$1ɤ2 +(2$2ɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯƛƙɯ8ÌÈÙÚɯ 

&ÌÖÙÎÌɯ!ÌÊÒÍÖÙËȯɯƙƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙàɯ 

ÖÍɯ'ÐÚɯ6ÖÙÒɯ 


