
 

 

 



 

 

6ÌÓÊÖÔÌɯɬɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙȮɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɯ#ÐÙÌÊÛÖÙ Ƙ 

3ÏÈÕÒɯàÖÜɯɬɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙ ƙ 

-ÌÞɯ/ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚ ƙ 

/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɤ2ÌÔÐÕÈÙÚ ƚ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú-ɯ2 +(2$2ɯ ËÝÖÊÈÊàɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛ ƚ 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ%ÖÙÜÔÚɯÈÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú ƛ 

2ÌÔÐÕÈÙÚɤ6ÌÉÐÕÈÙÚ Ɲ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯɬɯ46(ɯ/ÖÚÛÎÙÈËÜÈÛÌɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ Ɲ 

2 +(2$2ɯ&ÙÈËÜÈÛÐÕÎɯ"ÓÈÚÚɯÖÍɯƖƔƖƘ ƕƔ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ+ÌÊÛÜÙÌ ƕƕ 

2 +(2$2ɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ ƕƖ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Ú ƕƗ 

)ÖÐÕÛɯ+ÈÜÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ2ÌÙÐÌÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ

,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚ 

ƕƗ 

&/--ɯ&ÓÖÉÈÓɯ2ÖÜÛÏ-2ÖÜÛÏɯ5ÐÚÐÛÐÕÎɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ× ƕƘ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚ-&/-ɯ,2Êɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ ÞÈÙËÌÌÚ-ɯƖƔƖƘ ƕƘ 

"ÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÖÕÖÜÙɯɬɯ#Ùȭɯ$ÙÕÈɯ!ÙÖËÉÌÙɯ ƕƙ 

!ÖÖÒɯ#ÖÕÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓ ƕƙ 

2 +(2$2ɯ%ÌÓÓÖÞÚɯ1ÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÛɯ46(ɤ"$3+ɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯ ƕƚ 

2 +(2$2ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞÚɯ'ÖÕÖÜÙÌËɯÈÛɯ,ÖÕÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÖÖÒÚɯƖƔƖƘɯɯ ƕƛ 

2 +(2$2ɯ $ÕÎÈÎÌÚɯ ÐÕɯ 'ÐÚÛÖÙÐÊɯ (ÕÛÌÙ- ÔÌÙÐÊÈÕɯ "ÖÜÙÛɯ ÖÍɯ 'ÜÔÈÕɯ 1ÐÎÏÛÚɯ 'ÌÈÙÐÕÎɯ ÖÕɯ "ÓÐÔÈÛÌɯ 

$ÔÌÙÎÌÕÊà 

ƕƜ 

#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯ ËÝÖÊÈÛÌÚɯÍÖÙɯ" 1(".,ɯ,$ +ɯ%ÙÈÔÌÞÖÙÒɯÐÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ1ÌÍÖÙÔ ƕƜ 

2 +(2$2ɯ%ÈÊÜÓÛàɯÈÕËɯ2ÛÜËÌÕÛÚɯ)ÖÐÕɯÐÕɯ)È5./$ɀÚɯƕƔÛÏɯ ÕÕÐÝÌÙÚÈÙà ƕƝ 

3Ö×ɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏÌÙɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƕƜÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÏÐÓËɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ"Ö×Úɯ,ÈàÌÓÛÏÈɯÈÕËɯ 

&ÞÌÕËÖÓàÕɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ 

ƕƝ 

2 +(2$2ɯ2ÛÈřɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ  ƖƔ 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯ5ÖÓȭɯƛƖɯ-ÖÚȭɯƕɯȫɯƖɯȹƖƔƖƗȺ Ɩƕ 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɀɯ6ÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕ ƖƖ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 



 

 

1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɀɯ6ÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÖÕɯ,ÖÙÕÐÕɀɯ!ÈÙÉÈËÖÚ 

ƖƖ 

2 +(2$2ɯ!ÐËÚɯ%ÈÙÌÞÌÓÓɯÛÖɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌ ƖƗ 

1ÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ/ÈÙÛàɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚȯɯ ɯ,ÌÔÖÙÈÉÓÌɯ%ÈÙÌÞÌÓÓɯÍÖÙɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌ ƖƘ 

3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɯȹ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ(((Ⱥɯ"ÐÛÈÛÐÖÕ Ɩƙ 

#ÌÙÌÒɯ&ÖÙËÖÕɯ#ÈÛÈÉÈÕÒ Ɩƚ 

#Ùȭɯ*ÏÈËÐÑÈÏɯ6ÐÓÓÐÈÔÚȯɯ) 2ɯ/ÏÌÕÖÔÌÕÈÓɯ6ÖÔÈÕɯ ÞÈÙËÌÌ Ɩƛ 

/ÈÚÚÐÕÎɯÖÍɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ ÕËÌÙÚÖÕȮɯ"# ƖƜ 

"ÙÌËÐÛÚ 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

"Ö×àÙÐÎÏÛɯɘɯƖƔƖƘ 

"ÖÔ×ÐÓÈÛÐÖÕɯÖÍɯ"ÖÕÛÌÕÛ /ÙÖÖÍÙÌÈËÌÙ &ÙÈ×ÏÐÊɯ#ÌÚÐÎÕɯÈÕËɯ+ÈàÖÜÛ 

-ÈËÐÕÌɯ-ÌÞÔÈÕ ,ÈÙàɯ8ÈÕÊÏÈÐɯ2ÜÌÕɯ 1ÐÊÏÈÙËɯ+ÌÈÊÏ 



 

 
п 

2 +(2$2ɯÞÌÓÊÖÔÌËɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙɯÈÚɯÛÏÌɯÕÌÞɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯÞÏÖɯÈÚÚÜÔÌËɯËÜÛàɯÖÕɯ

2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖȮɯƖƔƖƘȭ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙɯÐÚɯÈɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯÛÏÖÜÎÏÛɯÓÌÈËÌÙɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ

46(Ⱥȭɯ'ÌɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÌÚɯÐÕɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯ/ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕËÜÊÛÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯÈɯÞÐËÌɯÙÈÕÎÌɯÖÍɯ 

ÈÙÌÈÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯËÐÎÐÛÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯÈÕËɯÊÙÐÚÐÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

.ÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯËÌÊÈËÌȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÈÓÓÌÙɯÏÈÚɯ×ÙÖËÜÊÌËɯÈɯÚÜÉÚÛÈÕÛÐÈÓɯÉÖËàɯÖÍɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÔÖÙÌɯÛÏÈÕɯƕƔƔɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚȮɯ

ÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ ÉÖÖÒÚȮɯ ×ÌÌÙ-ÙÌÝÐÌÞÌËɯ ÑÖÜÙÕÈÓɯ ÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯ ÙÌ×ÖÙÛÚȭɯ 'ÐÚɯ Ìß×ÌÙÛÐÚÌɯ Ú×ÈÕÚɯ ÈËÝÈÕÊÌËɯ ÙÌÚÌÈÙÊÏɯ 

ÔÌÛÏÖËÖÓÖÎÐÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯØÜÈÓÐÛÈÛÐÝÌȮɯØÜÈÕÛÐÛÈÛÐÝÌȮɯÈÕËɯÔÐßÌËɯÔÌÛÏÖËÚɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭɯ'ÌɯÐÚɯÞÐËÌÓàɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯÏÐÚɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯËÐÎÐÛÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯÞÏÌÙÌɯÏÌɯÈËÝÖÊÈÛÌÚɯÍÖÙɯÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯËÐÎÐÛÈÓɯ 

×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÌɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÊÛÖÙɯ×ÌÙÍÖÙÔÈÕÊÌȭɯ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÈÓÓÌÙɯÐÚɯÉÌÚÛɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÏÐÚɯ×ÐÖÕÌÌÙÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÏÌɯŗÌÓËɯÖÍɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙÓàɯÐÕɯÏÐÚɯÙÖÓÌɯÈÛɯÛÏÌɯ

&ÓÖÉÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯÈÕËɯ"ÙÐÚÐÚɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ"ÌÕÛÙÌɯȹ&31","Ⱥȭɯ'Ìɯ×ÓÈàÌËɯÈɯÊÌÕÛÙÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ 

-ÈÛÐÖÕÚɀɯËÌÊÓÈÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓɯ3ÖÜÙÐÚÔɯ1ÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯ#ÈàȮɯÖÉÚÌÙÝÌËɯÈÕÕÜÈÓÓàɯÖÕɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƕƛȭɯ3ÏÐÚɯÎÓÖÉÈÓɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÛÖɯÉÜÐÓËɯÙÌÚÐÓÐÌÕÛɯÛÖÜÙÐÚÔɯÚÌÊÛÖÙÚɯÛÏÈÛɯÊÈÕɯÞÐÛÏÚÛÈÕËɯÊÙÐÚÌÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯ×ÈÕËÌÔÐÊÚȮɯÕÈÛÜÙÈÓɯËÐÚÈÚÛÌÙÚȮɯ

ÈÕËɯÖÛÏÌÙɯËÐÚÙÜ×ÛÐÖÕÚȭɯ'ÐÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÏÈÝÌɯ×ÖÚÐÛÐÖÕÌËɯÉÖÛÏɯ3ÏÌɯ46(ɯÈÕËɯ)ÈÔÈÐÊÈɯÈÚɯÎÓÖÉÈÓɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯÛÏÌɯ 

ÊÖÕÝÌÙÚÈÛÐÖÕɯÈÙÖÜÕËɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯÛÖÜÙÐÚÔȭ 

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÈÓÓÌÙɀÚɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÏÐÚɯŗÌÓËɯÏÈÚɯÉÌÌÕɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÖÕɯÔÜÓÛÐ×ÓÌɯÖÊÊÈÚÐÖÕÚȭɯ(ÕɯƖƔƖƗȮɯÏÌɯÞÈÚɯÈÞÈÙËÌËɯÛÏÌɯ

.ÙËÌÙɯÖÍɯ#ÐÚÛÐÕÊÛÐÖÕɯȹ"ÖÔÔÈÕËÌÙɯ"ÓÈÚÚȺɯÖÕɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ'ÌÙÖÌÚɯ#ÈàɯÍÖÙɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯÛÖÜÙÐÚÔɯ 

ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯ ÈÕËɯ ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȭɯ 3ÏÐÚɯ ÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ÏÖÕÖÜÙɯ ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯ ÏÐÚɯ ÐÔ×ÈÊÛɯ ÖÕɯ ÛÏÌɯ ÈÊÈËÌÔÐÊɯ ÊÖÔÔÜÕÐÛàȮɯ ÎÓÖÉÈÓɯ 

ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯ×ÖÓÐÊàɯÙÌÎÈÙËÐÕÎɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÊÙÐÚÐÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛȭ 

!ÌàÖÕËɯÈÊÈËÌÔÐÈȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÈÓÓÌÙɯÏÈÚɯÛÈÒÌÕɯÖÕɯÈËÝÐÚÖÙàɯÙÖÓÌÚȮɯÚÌÙÝÐÕÎɯÈÚɯÈɯ2ÌÕÐÖÙɯ ËÝÐÚÖÙɯÛÖɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ,ÐÕÐÚÛÌÙɯÖÍɯ

3ÖÜÙÐÚÔȮɯ $ËÔÜÕËɯ !ÈÙÛÓÌŲȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÕÎɯ ÛÖɯ ×ÖÓÐÊàɯ ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÍÖÚÛÌÙɯ ÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌɯ ÐÕɯ ÛÖÜÙÐÚÔȭɯ 'ÐÚɯ 

ÍÖÙÞÈÙË-ÛÏÐÕÒÐÕÎɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÙÐÚÐÚɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯÐÕŘÜÌÕÊÌÚɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÈÕËɯÎÓÖÉÈÓɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÖÕɯÏÖÞɯ

ÛÖÜÙÐÚÔɯÐÕËÜÚÛÙÐÌÚɯÊÈÕɯÈËÈ×ÛɯÛÖɯÈÕËɯÙÌÊÖÝÌÙɯÍÙÖÔɯÊÙÐÚÌÚȭɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙɯÐÚɯÈɯÓÌÈËÐÕÎɯŗÎÜÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ

ÍÖÙɯÏÐÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯËÐÎÐÛÈÓɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÛÖÜÙÐÚÔɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȭɯ'ÐÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÈÕËɯÈËÝÖÊÈÊàɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÚÏÈ×Ìɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÛÏÈÛɯÈřÌÊÛɯÎÓÖÉÈÓɯÈÕËɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÙÌÚ×ÖÕÚÌÚɯÛÖɯÛÖÜÙÐÚÔɯÈÕËɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯ 

ÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭ 

 Úɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ+ÓÖàËɯ6ÈÓÓÌÙɯ×ÓÈàÚɯÈɯ×ÐÝÖÛÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÔÐÚÚÐÖÕȯɯɁÛÖɯ

ÚÏÈ×ÌɯÈÊÈËÌÔÐÊȮɯ×ÜÉÓÐÊȮɯÈÕËɯ×ÖÓÐÊàɯËÌÉÈÛÌÚɯÉàɯÊÖÕËÜÊÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÓÐÝÌÙÐÕÎɯÎÙÈËÜÈÛÌɯÌËÜÊÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÈɯ 

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌȮɯ ÞÐÛÏÐÕɯ Èɯ ÔÜÓÛÐËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàȮɯ ÚÔÈÓÓ-ÚÛÈÛÌȮɯ ÈÕËɯ ÊÖÔ×ÈÙÈÛÐÝÌɯ ÍÙÈÔÌÞÖÙÒȭɂɯ3ÏÌɯ 2 +(2$2ɯ 

ÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÙÖÈËÌÙɯ46(ɯÕÌÛÞÖÙÒɯÞÈÙÔÓàɯÞÌÓÊÖÔÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ6ÈÓÓÌÙɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÏÐÔɯÌÝÌÙàɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÏÐÚɯÕÌÞɯ
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×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕȺȭ 

 

+ÌÚÓÐÌȮɯ#ÈÊÐÈȭɯƖƔƖƘȭɯɁ/ÙÐÚÖÕɯ"ÖÕËÐÛÐÖÕÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÕÛÌÔ×ÖÙÈÙàɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɂɯ%ÖÜÙÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȯɯ/ÜÕÐÚÏɪ

ÔÌÕÛɯÐÕɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÌÙÐ×ÏÌÙÐÌÚȭɯ4ÕÐÝÌÙÚÐËÈËɯ-ÈÊÐÖÕÈÓɯ#ÌÓɯ+ÐÛÖÙÈÓɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ"ÙÐÔÐÕÖÓÖÎàȮɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ.ßÍÖÙËȮɯ2ÈÕÛÈɯ%ÌȮɯ ÙÎÌÕÛÐÕÈȮɯƜɯ ÜÎÜÚÛȭ 

/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÈÛɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɤ2ÌÔÐÕÈÙÚ 

4--2(#2Ƙɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ,ÈàɯƖƛ-ƗƔȮɯƖƔƖƘȭ 

3ÏÌɯ%ÖÜÙÛÏɯ2ÔÈÓÓɯ(ÚÓÈÕËÚɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÞÈÚɯÏÖÚÛÌËɯÐÕɯ ÕÛÐÎÜÈɯÈÕËɯ!ÈÙÉÜËÈɯÖÕɯ,ÈàɯƖƛȮɯ

ƖƔƖƘȭɯ.ÙÎÈÕÐÚÌËɯÉàɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯÌÝÌÙàɯËÌÊÈËÌȮɯÛÏÌɯ2(#2ƘɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÓÌÈËÌÙÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯƗƝɯÐÕɪ

ËÌ×ÌÕËÌÕÛɯ2ÛÈÛÌÚȮɯƕƜɯ ÚÚÖÊÐÈÛÌɯ,ÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÊÖÔÔÐÚÚÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÞÖÙÓËɯÓÌÈËÌÙÚȮɯÖŚÊÐÈÓÚȮɯ

ÈÕËɯÌß×ÌÙÛÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÚÌÊÛÖÙȮɯÈÊÈËÌÔÐÈȮɯÈÕËɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàȮɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÛÏÌɯÜÕÐØÜÌɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÍÈÊÐÕÎɯ2(#2ȭ 

4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ1Ì×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ2 +(2$2ȯ 

ƕȭɯ#Ùȭɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚɯ 

Ɩȭɯ#Ùȭɯ/ÙÌÌàÈɯ,ÖÏÈÕ 

Ɨȭɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙ 

Ƙȭɯ#Ùȭɯ2ÈÕËÙÈɯ2ÖÖÒÙÈÔ 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌÚɯÈÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Úɯ-ɯ2 +(2$2ɯ ËÝÖÊÈÊàɯ$ÕÎÈÎÌÔÌÕÛ 
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"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÈÕËɯ"ÐÝÐÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ%ÖÙÜÔȮɯ ÕÛÐÎÜÈȮɯ,ÈàɯƖƗ-ƖƘȮɯƖƔƖƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ÏÌÈËɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ-ÈÛÐÖÕÚɯ%ÖÜÙÛÏɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÔÈÓÓɯ(ÚÓÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÐÕÎɯ2ÛÈÛÌÚɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÐÕɯ ÕÛÐÎÜÈɯÈÕËɯ!ÈÙÉÜɪ

ËÈȮɯÈɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÐÝÐÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ2ÜÔÔÐÛɯÞÈÚɯÏÖÚÛÌËȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÖÝÌÙɯÍÖÙÛàɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ

ÍÖÜÙÛÌÌÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÚÛÈÛÌÚɯÈÕËɯÖÝÌÙÚÌÈÚɯÛÌÙÙÐÛÖÙÐÌÚɯÐÕɯ ÕÛÐÎÜÈɯÈÕËɯ!ÈÙÉÜËÈɯÖÕɯ,ÈàɯƖƗ-ƖƘȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯÞÈÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙȮɯÐÕɯÏÌÙɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÈÚɯ/ÙÐÕÊÐ×ÈÓɯ(ÕÝÌÚÛÐÎÈÛÖÙɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ#ÐÚɪ

ÈÚÛÌÙɯ"È×ÐÛÈÓÐÚÔɯ×ÙÖÑÌÊÛȮɯÈÕËɯÈÚɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÓÐÔÈÛÌɯ)ÜÚÛÐÊÌɯ ÓÓÐÈÕÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÛÙÖÕÎÌÙɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ3Öɪ

ÎÌÛÏÌÙɯ-ÌÛÞÖÙÒȮɯÍÖÙɯÍÖÖËȮɯÓÈÕËȮɯÈÕËɯÊÓÐÔÈÛÌɯÑÜÚÛÐÊÌȭɯ 

Ɂ3ÏÌɯ2ÜÔÔÐÛɯÖřÌÙÌËɯÈɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÍÖÙÜÔɯÍÖÙɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɀÚɯËÐÚÊÖÜÙÚÌɯÖÕɯÛÏÌɯÕÌÞɯÛÌÕ-àÌÈÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ɪ

ÔÌÕÛɯÈÎÌÕËÈȮɯÛÏÌɯȿ ÕÛÐÎÜÈɯÈÕËɯ!ÈÙÉÜËÈɯ ÎÌÕËÈɯÍÖÙɯ2(#2ɀɯȹ ! 2ȺɯÈÛɯ2(#2Ƙȭɯ"Ö-ÏÖÚÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ-ÈÛÜÙÈÓɯ

1ÌÚÖÜÙÊÌÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯȹ" - 1(ȺɯÈÕËɯÛÏÌɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ ÞÈÙÌÕÌÚÚɯ&ÙÖÜ×ɯȹ$ &ȺȮɯÛÏÌɯ2ÜÔÔÐÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯ

ÛÏÌɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÊÙàÚÛÈÓÓÐÚÌɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɀÚɯÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌɯÙÌÊÖÔÔÌÕËÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯÍÖÙÛÏɪ

ÊÖÔÐÕÎɯ ËÌÊÈËÌɂɯȹ/ÙÌÚÚɯ 1ÌÓÌÈÚÌɯ " - 1(ȯɯÏŲ×ÚȯɤɤÊÈÕÈÙÐȭÖÙÎɤÊÐÝÐÓ-ÚÖÊÐÌÛà-ÈÕË-ÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɤÊÈÙÐÉÉÌÈÕ-ÊÐÝÐÓ-ÚÖÊÐÌÛà-

ÜÕÐÛÌÚ-ÍÖÙ-ÉÖÓË-ÈÊÛÐÖÕ-ÖÕ-ÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌ-ËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ-ÈÛ-ÚÐËÚƘ-ÓÈÜÕÊÏÌÚ-ÊÖÓÓÌÊÛÐÝÌ-ÛÌÕ-àÌÈÙ-×ÓÈÕ-ÖÍ-ÈÊÛÐÖÕɤɯȺȭ 

 

#ÐÚÈÚÛÌÙɯ"È×ÐÛÈÓÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ6ÖÙÒÚÏÖ×ɯÏÖÚÛÌËɯÉàɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ2 +(2$2Ȯɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯ)ÜÓàɯƕ-ƖȮɯƖƔƖƘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3ÏÐÚɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȮɯÏÖÚÛÌËɯÐÕɯ*ÐÕÎÚÛÖÕȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÈÕËɯÐÕËÐÎÌÕÖÜÚɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚɯÍÙÖÔɯÖÝÌÙɯ

ƕƔɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕȮɯÓÌÎÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚɯÍÙÖÔɯ(ÙÌÓÈÕËɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ÕÐÛÌËɯ2ÛÈÛÌÚȮɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈŚÓÐÈÛÌÚɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙɪ

ÚÐÛàɯÖÍɯ ÕÛÞÌÙ×ɯÈÕËɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"ÖÓÖÔÉÐÈɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÊÏÈÕÎÌȮɯÌÊÖɪ

ÕÖÔÐÊɯÌß×ÓÖÐÛÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÙÌÚÐÓÐÌÕÊÌȮɯËÐÚÊÜÚÚɯÛÏÌɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯËÐÚÈÚÛÌÙÚɯÈÕËɯËÐÚÈÚÛÌÙɯÊÈ×ÐÛÈÓÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌɪ

ÈÕɯÈÕËɯ×ÓÈÕɯÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚɯÍÖÙɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÊÓÐÔÈÛÌɯÑÜÚÛÐÊÌȭɯ3ÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÈÚɯÏÖÚÛÌËɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ#ÐÚÈÚÛÌÙɯ"È×ÐÛÈÓÐÚÔɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ1ÌÎÐÖÕɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ.×ÌÕɯ2ÖÊÐÌÛàɯ%ÖÜÕËÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÓÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙȭ  

ÏŲ×ÚȯɤɤÚÛÙÖÕÎÌÙÊÈÙÐÉÉÌÈÕÛÖÎÌÛÏÌÙȭÖÙÎɤÞÖÙÒÚÏÖ× 

1ÌÎÐÖÕÈÓɯ%ÖÙÜÔÚɯÈÕËɯ6ÖÙÒÚÏÖ×Ú 

"ÐÝÐÓɯ2ÖÊÐÌÛàɯ2ÜÔÔÐÛɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȭɯ"ÙÌËÐÛȯɯ$ & 

https://canari.org/civil-society-and-governance/caribbean-civil-society-unites-for-bold-action-on-sustainable-development-at-sids4-launches-collective-ten-year-plan-of-action/
https://canari.org/civil-society-and-governance/caribbean-civil-society-unites-for-bold-action-on-sustainable-development-at-sids4-launches-collective-ten-year-plan-of-action/
https://strongercaribbeantogether.org/workshop
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%ÜÛÜÙÌɯÖÍɯ6ÖÙÒɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ2ÜÔÔÐÛ-ɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯ)ÜÕÌɯƕƝ-ƖƕȮɯƖƔƖƘ 

2 +(2$2ɀɯÕÌÞÌÚÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÓÜÚÛÌÙȮɯ%ÙÖÕÛÐÌÙÚɯÖÍɯ3ÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯÊÖ-ÊÏÈÐÙÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ ÙÓÌÕÌɯ!ÈÐÓÌàɯÈÕËɯ

#Ùȭɯ2ÈÕËÙÈɯ2ÖÖÒÙÈÔȮɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÐÕɯÛÏÌɯ)ÈÔÈÐÊÈɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ"ÌÕÛÙÌɅÚɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÖÕɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ2ÌÔÐɪ

ÕÈÙɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƕƝȮɯƖƔƖƘȮɯÈÚɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÛÏÌɯ-ÈÛÐÖÕÈÓɯ2ÜÔÔÐÛɯÖÕɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌɯÖÍɯ6ÖÙÒɯÈÕËɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɯÏŲ×Úȯɤɤ

ÞÞÞȭÍÖÞ×ÚÜÔÔÐÛȭÊÖÔɤɯ 

 

/ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕÚɯÞÌÙÌɯÔÈËÌɯÉàȯ 

/ÙÖÍɯ#ÐÓÓÖÕɯ ÓÓÌàÕÌɯÈÕËɯ2ÈÔÜÌÓɯ(ÕËÈÓÔÈÕÐÌȮɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯȫɯ2ÒÐÓÓÚɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÍÖÙɯ/ÙÖËÜÊÛÐÝÐÛàɯ&ÙÖÞÛÏȮɯ2ÖÊÐÈÓɯ3ÙÈÕÚɪ

ÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛ 

#Ùȭɯ2ÈÕËÙÈɯ2ÖÖÒÙÈÔȮɯ/ÌÛÌÙɯ/ÖÖÕɯ"ÏÖÕɯÈÕËɯ ÕËÙÌÞɯ'ÜÕÛÌȮɯ ÙÛÐŗÊÐÈÓɯ(ÕÛÌÓÓÐÎÌÕÊÌɯÐÕɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕȯ -ÈÝÐÎÈÛÐÕÎɯ

"ÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯ$ÔÉÙÈÊÐÕÎɯ.××ÖÙÛÜÕÐÛÐÌÚȮɯÈÕËɯ2ÏÈ×ÐÕÎɯÛÏÌɯ%ÜÛÜÙÌ 

,Úɯ/ÈÐÎÌɯ2ÈÔÜÌÓÚɯȹ,/ÏÐÓɯ2 +(2$2ȺȮɯ ÎÙÐÊÜÓÛÜÙÌɀÚɯ#ÐÎÐÛÈÓɯ3ÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȯɯ ËÖ×ÛÐÖÕȮɯ ËÈ×ÛÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ(ÕÕÖÝÈɪ

ÛÐÖÕɯ 

(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1!,ȯɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯ6ÖÙÒÚÏÖ× 

 

3ÏÌɯɁ(ÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÛÖɯ1!,ȯɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯ$ÝÈÓɪ

ÜÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯ/ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɂɯÖÕÓÐÕÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÈÚɯ

ÊÖÕËÜÊÛÌËɯÝÐÈɯ9ÖÖÔɯÐÕɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ"ÈÙÐÉɪ

ÉÌÈÕɯ $ÝÈÓÜÈÛÖÙÚɯ (ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ ȹ"$(Ⱥɯ ÈÕËɯ +Ìɯ

&ÙÖÜ×Ì-ÊÖÕÚÌÐÓɯ !ÈÈÚÛÌÓɯ ÈÕËɯ ÊÖ-ÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ Éàɯ

#Ùȭɯ  ÙÓÌÕÌɯ !ÈÐÓÌàɯ ÈÕËɯ #Ùȭɯ #ÈÊÐÈɯ +ÌÚÓÐÌȭɯ 3ÏÐÚɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÈÐÔÌËɯÛÖɯÌØÜÐ×ɯÈËÔÐÕÐÚÛÙÈÛÖÙÚȮɯ×ÙÖÑÌÊÛɯ

ÔÈÕÈÎÌÙÚȮɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÌÚɪ

ÚÌÕÛÐÈÓɯÚÒÐÓÓÚɯÈÕËɯÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÛÖɯÌřÌÊÛÐÝÌÓàɯÐÔ×ÓÌɪ

ÔÌÕÛɯÙÌÚÜÓÛÚ-ÉÈÚÌËɯÔÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯȹ1!,ȺɯÐÕɯÛÏÌÐÙɯ

ÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯŗÌÓËÚȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÈŲÙÈÊÛÌËɯËÐÝÌÙÚÌ ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÍÙÖÔɯÝÈÙɪ

ÐÖÜÚɯÚÌÊÛÖÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÕÖÕ-ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛÈÓɯÖÙÎÈÕÐɪ

ÚÈÛÐÖÕÚȮɯ ÎÖÝÌÙÕÔÌÕÛɯ ÈÎÌÕÊÐÌÚȮɯ ÈÕËɯ ÔÜÓÛÐÓÈÛÌÙÈÓɯ

ÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȭɯ ÔÖÕÎɯÛÏÌɯÈŲÌÕËÌÌÚɯÞÌÙÌɯÙÌ×ÙÌɪ
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ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯÚÛÌÞÈÙËÚÏÐ×ɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯÌØÜÐÛàɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯ'ÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÐÓÓÜÔÐÕÈÛÌËɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÛÙÈÕÚɪ

ÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯ×ÈÙÈËÐÎÔÚɯÛÏÈÛɯ×ÙÐÖÙÐÛÐÚÌɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàɯÈÕËɯÐÕÊÓÜÚÐÝÐÛàɯÈÚɯÍÖÜÕËÈÛÐÖÕÈÓɯÌÓÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ

ÚÛÙÈÛÌÎÐÌÚȭ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ#ÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯ+ÌÊÛÜÙÌ 

мм 



 

 

2 +(2$2ɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

3ÏÌɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ2 +(2$2ȺɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐɪ

ÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ46(ȺɯÞÈÚɯÈɯÕÖÛÈÉÓÌɯÌÝÌÕÛȮɯÏÌÓËɯ,ÈàɯƕɬƗȮɯƖƔƖƘȮɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(ɯ1ÌÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚȭɯ

3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯÛÏÌÔÌËɯɁ3ÙÈÕÚÓÈÛÐÕÎɯ3ÏÖÜÎÏÛɯÐÕÛÖɯ ÊÛÐÖÕȯɯ3ÖÞÈÙËÚɯ#ÌÊÖÓÖÕÐÈÓɯ$ØÜÐÛàɯÈÕËɯ)ÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙɪ

ÐÉÉÌÈÕɂȮɯÉÙÖÜÎÏÛɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈɯËÐÝÌÙÚÌɯÎÙÖÜ×ɯÖÍɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚȮɯÚÊÏÖÓÈÙÚȮɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯ-&.ÚȮɯ

ÊÐÝÐÓɯÚÖÊÐÌÛàɯÖÙÎÈÕÐÚÈÛÐÖÕÚȮɯÈÕËɯÔÈÑÖÙɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÉÖËÐÌÚɯ

ÍÙÖÔɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÛÏÌɯÞÐËÌÙɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ-ÖÙÛÏɯ ÔÌÙÐÊÈȮɯ$Üɪ

ÙÖ×ÌȮɯÈÕËɯ,ÌßÐÊÖȭɯ3ÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯ

ÐÕ-ËÌ×ÛÏɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯ×ÖÛÌÕÛÐÈÓɯÚÖÓÜɪ

ÛÐÖÕÚɯÙÌÓÈÛÌËɯÛÖɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯÐÕÈÜÎÜÙÈÛÌËɯÞÐÛÏɯÈÕɯÖ×ÌÕÐÕÎɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÍÌÈɪ

ÛÜÙÐÕÎɯ#Ùȭɯ/ÌÛÌÙɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚɯÈÚɯÛÏÌɯÎÜÌÚÛɯÚ×ÌÈÒÌÙȭɯ#ÙÈÞÐÕÎɯÖÕɯ

ÏÐÚɯÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÚɯÈɯÚÊÏÖÓÈÙɯÈÕËɯÈɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÙÝÈÕÛȮɯ

#Ùȭɯ/ÏÐÓÓÐ×ÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯ×ÙÖÎÙÌÚÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚɯ

ÞÏÐÓÌɯÈÓÚÖɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÖÕÎÖÐÕÎɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȮɯ×ÈÙÛÐÊÜÓÈÙɪ

ÓàɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÈɯÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÕÚÌÕÚÜÚɯÖÕɯÒÌàɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ

ÚÖÊÐÈÓɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÚ×ÌÊÛÚȭɯ ɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÔÖÔÌÕÛɯËÜÙÐÕÎɯ

ÛÏÌɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÞÈÚɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐÕÎ ÖÍ ÛÞÖɯÔÌÔÖÙÈÕËÜÔÚɯÖÍɯÜÕɪ

ËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯȹ,.4ȺɯÉÌÛÞÌÌÕɯ2 +(2$2ɯÈÕËɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ

#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ(#2ȺɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯɯ2ÜÚÚÌßȮɯÙÌÐÕÍÖÙÊÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯÕÌÞɯ

ÚÌÝÌÕ-àÌÈÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ*ÈÚÚÌÓɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƝȮɯƖƔƖƗȭ 

 

3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯ ÛÏÌɯ ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ ÕÜÔÌÙÖÜÚɯÉÙÌÈÒÖÜÛɯ ÚÌÚÚÐÖÕÚɯ ÈËËÙÌÚÚÌËɯ Èɯ ÙÈÕÎÌɯ ÖÍɯ ÛÖ×ÐÊÚɯ ÚÜÊÏɯ ÈÚɯ ËÌÊÖÓÖÕÐÈÓÐáÐÕÎɯ

ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯÍÖÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ#*Ƙ#ȺȮɯÙÌ×ÈÙÈÛÖÙàɯÑÜÚÛÐÊÌȮɯÛÏÌɯÊÖÓÖÕÐÈÓÐÛàɯÖÍɯÎÌÕËÌÙȮɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÊÏÐÓËÙÌÕɅÚɯÙÐÎÏÛÚȮɯ

ÍÖÖËɯÌØÜÐÛàȮɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯÚÌÊÜÙÐÛàȮɯÛÖÜÙÐÚÔȮɯÊÓÐÔÈÛÌɯÈÕËɯÌÕÌÙÎàȮɯɯËÌÊÖÓÖÕÐáÐÕÎɯÚÛÈÛÌÚȮɯÊÙÐÔÌɯÈÕËɯÓÈÞȮɯÈÕËɯ×ÖÚÛÊÖÓÖÕÐÈÓɯ

ÎÙÖÞÛÏɯÖ×ÛÐÖÕÚȭɯ3ÞÖɯ×ÓÌÕÈÙàɯÚÌÚÚÐÖÕÚɯÍÜÙÛÏÌÙɯËÌÓÝÌËɯÐÕÛÖɯÛÏÌɯÊÌÕÛÙÈÓɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÛÏÌÔÌȭɯ3ÏÌɯÖ×ÌÕÐÕÎɯ×ÓÌÕÈÙàɯÖÕɯ1Ì×ɪ

ÈÙÈÛÐÖÕÚɯÍÖÙɯ$×ÐÚÛÌÔÐÊɯÈÕËɯ"ÖÓÖÕÐÈÓɯ5ÐÖÓÌÕÊÌɯÞÈÚɯÊÖ-ÏÖÚÛÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ"ÌÕÛÌÙɯÍÖÙɯ1Ì×ÈÙÈÛÐÖÕÚɯ1ÌÚÌÈÙÊÏȭɯ3ÏÌɯÈÊÛÐÝÌɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÐÖÕɯÖÍɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯ4-#/Ȯɯ4-("$%ȮɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ/ÖÓÐÊàɯ"ÖÕÚÖÙÛÐÜÔɯȹ"/"ȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

,Ð%ÖÖËɯ-ÌÛÞÖÙÒȮɯÉÙÖÜÎÏÛɯÏÌÐÎÏÛÌÕÌËɯÎÓÖÉÈÓɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯÛÏÌɯÐÚÚÜÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȮɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÐÕÎɯÛÏÌɯÙÖÓÌɯÖÍɯ2 +(2$2ɯÈÕËɯ

3ÏÌɯ46(ɯÐÕɯÚÏÈ×ÐÕÎɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯ×ÖÓÐÊàɯÈÕËɯ×ÙÈÊÛÐÊÌȭ 

 

#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌȮɯÛÏÌɯÛÏÌÕɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ2 +(2$2ɯȹ,ÖÕÈȺȮɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÉÌÐÕÎɯÛÏÌɯÓÌÈËÐÕÎɯ

ÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕɯÐÕɯÛÏÌɯ$ÕÎÓÐÚÏ-Ú×ÌÈÒÐÕÎɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÛÖɯÊÙÐÛÐÊÈÓÓàɯÈÚÚÌÚÚÐÕÎɯÈÕËɯÖřÌÙÐÕÎɯ×ÙÈÎÔÈÛÐÊɯÈËɪ

ÝÐÊÌɯÖÕɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭɯ3ÏÐÚɯÚÌÕÛÐÔÌÕÛɯÞÈÚɯÌÊÏÖÌËɯÉàɯ*ÐÚÏÈÕɯ*ÏÖËÈàȮɯ4-#/ɀÚɯÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÝÌɯ

ÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÞÏÖɯØÜÌÚÛÐÖÕÌËɯÞÏÌÛÏÌÙɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ×ÖÓÐÊÐÌÚɯÚÏÖÜÓËɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÈÚɯÜÚÜÈÓɯÈÔÐËɯÎÙÖÞÐÕÎɯÚàÚÛÌÔÐÊɯÙÐÚÒÚɯÖÙɯ

ÐÍɯÛÏÌÙÌɯÞÈÚɯÈɯÕÌÌËɯÛÖɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌɯÌßÐÚÛÐÕÎɯ×ÈÙÈËÐÎÔÚȭ 

 

3ÏÌɯŗÕÈÓɯËÈàɯÖÍɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÛÏÌɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯËÖÕÈÛÐÖÕɭÛÏÌɯ×ÙÐÝÈÛÌɯÓÐÉÙÈÙàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ/ÙÖɪ

ÍÌÚÚÖÙɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ1ÐÊÏÈÙËɯ!ÌÙÕÈÓȮɯÏÖÕÖÜÙÌËɯÞÐÛÏɯÈɯÊÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÛÖɯÏÐÚɯÞÐÍÌȮɯ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ!ÌÙÕÈÓȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ

2 +(2$2ɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯÍÜÕËÙÈÐÚÐÕÎɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯÍÜÛÜÙÌɯɁ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓɯ1ÌÈËÐÕÎɯ1ÖÖÔɯÈÕËɯ"ÖÔÔÖÕÚɂȭɯ3ÏÐÚɯ

ÌÕÝÐÚÐÖÕÌËɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÛÏÐÕɯ2 +(2$2ɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÝÌÙÚÈÛÐÓÌȮɯÔÜÓÛÐ-×ÜÙ×ÖÚÌɯÍÈÊÐÓÐÛàɯÌØÜÐ××ÌËɯÞÐÛÏɯÔÖËÌÙÕɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàɯÛÖɯ

ÚÜ××ÖÙÛɯÔÌÌÛÐÕÎÚȮɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÜÛÙÌÈÊÏȭ 

 

.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÚÜÊÊÌÚÚÍÜÓÓàɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÙÖÓÌɯÐÕɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯËÐÈɪ

ÓÖÎÜÌɯÈÕËɯÈÊÛÐÖÕɯÖÕɯËÌÊÖÓÖÕÐÈÓɯÌØÜÐÛàɯÈÕËɯÑÜÚÛÐÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯËÐÝÌÙÚÌɯÝÖÐÊÌÚɯÛÖɯÌß×ÓÖÙÌɯ×ÈÛÏɪ

ÞÈàÚɯÛÖÞÈÙËÚɯÚÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭ 

2ÌÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ2 +(2$2ɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌ 

мн 



 

 

(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×Úɯ 

 ÛɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ2 +(2$2ȺȮɯÈɯÚÐÎÕÐŗɪ

ÊÈÕÛɯÔÐÓÌÚÛÖÕÌɯÞÈÚɯÔÈÙÒÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐÕÎɯÖÍɯÛÞÖɯ,ÌÔÖÙÈÕËÈɯÖÍɯ4ÕËÌÙÚÛÈÕËÐÕÎɯȹ,.4ÚȺȭɯ2 +(2$2ɯÙÌÕÌÞÌËɯÐÛÚɯ

ÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÌřÖÙÛÚɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ(#2ȺɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ2ÜÚÚÌßȮɯÍÖÙÔÈÓÐÚÐÕÎɯÈɯÕÌÞɯ

ÛÏÙÌÌ-àÌÈÙɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÊÖÔÔÌÕÊÐÕÎɯÖÕɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÏÐÚɯÈÎÙÌÌÔÌÕÛɯÉÜÐÓËÚɯÜ×ÖÕɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÚɀɯÓÖÕÎÚÛÈÕËÐÕÎɯ×ÈÙÛɪ

ÕÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÈÐÔÚɯÛÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÏÌÐÙɯÑÖÐÕÛɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȭɯ ËËÐÛÐÖÕÈÓÓàȮɯ2 +(2$2ɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯÈɯ

ÕÌÞɯÚÌÝÌÕ-àÌÈÙɯ×ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯÞÐÛÏɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛåÛɯ*ÈÚÚÌÓɯÐÕɯ&ÌÙÔÈÕàȮɯÚÛÈÙÛÐÕÎɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƝȮɯƖƔƖƗȭɯ3ÏÌÚÌɯ,.4ÚɯÙÌŘÌÊÛɯ

2 +(2$2ɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÊÈ×ÈÊÐÛàɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯ

ÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ 

)ÖÐÕÛɯ+ÈÜÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÞɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯ#ÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯ2ÌÙÐÌÚɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚ 

3ÏÌɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ+ÈÞȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÖÝÌÙÕÔÌÕÛȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯ

ȹ2 +(2$2ȺɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ46(ȺȮɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚȮ ɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕ ɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ+ÈÞɯ

ÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚɯȹ(+$ȺȮɯÑÖÐÕÛÓàɯÓÈÜÕÊÏÌËɯÈɯÕÌÞɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÚÌÙÐÌÚɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌß×ÓÖÙÐÕÎɯÐÚÚÜÌÚɯÈÙÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÚÌÊɪ

ÛÐÖÕɯÖÍɯÓÈÞɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ3ÏÐÚɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÝÌɯÚÌÙÐÌÚɯÞÐÓÓɯÈËËÙÌÚÚɯ×ÙÌÚÚÐÕÎɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯÍÙÈÔÌËɯÉàɯÊÜÙÙÌÕÛɯÎÓÖÉÈÓȮɯÙÌÎÐÖÕÈÓȮɯÈÕËɯÓÖÊÈÓɯÊÙÐÚÌÚɯÛÏÈÛɯÐÕÛÌÕÚÐÍàɯÏÜÔÈÕɯÐÕÚÌÊÜÙÐÛàɯÈÕËɯÞÐËÌÕɯÛÏÌɯ

ÎÈ×ɯÉÌÛÞÌÌÕɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÎÖÈÓÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÓÐÝÌËɯÙÌÈÓÐÛÐÌÚɯÖÍɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÊÐÛÐáÌÕÚȭ 

3ÏÌɯÐÕÈÜÎÜÙÈÓɯÌÝÌÕÛɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÖÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƕƖȮɯƖƔƖƗȮɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÛÏÌÔÌɯɆ1Ì×ÜÉÓÐÊɯɬɯ ɯ/ÜÉÓÐÊɯ,ÈŲÌÙȯɯ+ÌÎÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖɪ

ÕÖÔÐÊɯ/ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÍÖÙɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ"ÏÈÕÎÌɯÐÕɯ)ÈÔÈÐÊÈȭɆɯ3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÌßÈÔÐÕÌËɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯÙÖÈËɯÛÖɯÉÌÊÖÔÌɯÈɯ1Ì×ÜÉÓÐÊȮɯ

ÞÏÐÊÏɯÐÚɯÛÈÒÐÕÎɯ×ÓÈÊÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÈÌÎÐÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÌÚÛÈÉÓÐÚÏÌËɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÖÍɯ+ÌÎÈÓɯÈÕËɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ řÈÐÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯ

"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ1ÌÍÖÙÔɯ"ÖÔÔÐŲÌÌȮ ɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÉÌÌÕɯÎÐÝÌÕɯÛÏÌɯÔÈÕËÈÛÌɯÛÖɯÓÌÈËɯÈÕËɯÎÜÐËÌɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯ

ÕÈÛÐÖÕȭ ɯ/ÙÖÍȭɯ1ÖÚÈÓÌÈɯ'ÈÔÐÓÛÖÕȮɯÍÖÜÕËÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ(+$ȮɯÞÈÚɯÛÏÌ ɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÚ×ÌÈÒÌÙɯÞÐÛÏɯ/ÙÖÍȭɯ5ÈÕÜÚɯ)ÈÔÌÚȮɯÈÕɯÌÊÖÕÖÔÐÚÛɯ

ÈÕËɯÊÖÕÚÜÓÛÈÕÛȮɯÈÊÛÐÕÎɯÈÚɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÈÕÛȭɯ3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÞÈÚɯÔÖËÌÙÈÛÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ+ÌÚÓÐÌɯ*ÌÓÓàȮɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ&ÖÝɪ

ÌÙÕÔÌÕÛȮɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈɯÚ×ÈÊÌɯÍÖÙɯÝÐÉÙÈÕÛɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÈÙÖÜÕËɯÛÏÌɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯÓÌÎÈÓɯÐÔ×ÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÖÍɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÙÌÍÖÙÔɯÐÕɯ

)ÈÔÈÐÊÈȭ 

мо 

/ÙÖÍȭɯ/ÌÛÌÙɯ3ÈàÓÖÙɯȹÓȭȺȮɯ(ÕÛÌÙÐÔɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯÖÍɯ(#2ȮɯÈÕËɯ,Úȭɯ2ÈÕËÙÌÈɯ,ÈàÕÈÙËȮɯ/ÙÖɯ5ÐÊÌɯ"ÏÈÕÊÌÓɪ

ÓÖÙɯÖÍɯ&ÓÖÉÈÓɯ řÈÐÙÚɯȹ46(Ⱥɯ 



 

 

3ÏÌɯÊÖÕÊÌ×ÛɯÍÖÙɯÛÏÐÚɯÓÈÜÕÊÏɯÞÈÚɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÈɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÈ××ÓÐÊÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÈɯ4-$2".-ɯ4-.'"'1Ȯɯ"ÏÈÐÙɯÍÖÙɯÈɯ'ÜÔÈÕɯ

1ÐÎÏÛÚɯ$ÊÖÕÖÔàɯÛÏÈÛɯÞÈÚɯÓÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ1ÈÔÖÕÈɯ!ÐÏÖÓÈÙɯÈÕËɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯÐÕɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯƖƔƖƗȭɯ3ÏÐÚɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯ

ÙÌ×ÙÌÚÌÕÛÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÚÛÌ×ɯÛÖÞÈÙËɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯÊÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯÊÏÈÕÎÌɯÈÕËɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÐÕɯÛÏÌɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯÐÕÝÐÛÐÕÎɯÝÈÙÐÌËɯ×ÌÙÚ×ÌÊÛÐÝÌÚɯÍÙÖÔɯÌß×ÌÙÛÚɯÐÕɯ×ÖÓÐÛÐÊÚȮɯÓÈÞȮɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌÚÌɯÚÌÚÚÐÖÕÚȮɯ46(ɯ

,ÖÕÈȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÐÛÚɯ×ÈÙÛÕÌÙÚȮɯÈÐÔÚɯÛÖɯ×ÙÖÝÐËÌɯÈɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÐÕÊÓÜÚÐÝÌȮɯÞÌÓÓ-ÐÕÍÖÙÔÌËɯËÐÈɪ

ÓÖÎÜÌÚɯÌÚÚÌÕÛÐÈÓɯÍÖÙɯÈËÝÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÍÜÓÓɯËÌÊÖÓÖÕÐáÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÛÈÛÌɯÈÕËɯÈɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÖÕÈÓɯÙÐÎÏÛÚɯÉÈÚÌËɯÚÖÊÐÖ-

ÌÊÖÕÖÔÐÊɯÈÕËɯ×ÖÓÐÛÐÊÈÓɯÎÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭ 

&/--ɯ&ÓÖÉÈÓɯ2ÖÜÛÏ-2ÖÜÛÏɯ5ÐÚÐÛÐÕÎɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ× 

#Ùȭɯ'ÈÙÙÐÌÛɯ,ȭ#ȭɯ/ÖÛÈÒÌàɯÞÈÚɯÈ××ÖÐÕÛÌËɯÈÚɯÈɯ5ÐÚÐÛÐÕÎɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯ

ÞÐÛÏɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚɯÍÖÙɯÛÏÌɯ×ÌÙÐÖËɯ ÜÎÜÚÛɯƙȮɯƖƔƖƘɯ-ɯ2Ì×ÛÌÔÉÌÙɯ

ƗƔȮɯ ƖƔƖƘȭɯ #Ùȭɯ /ÖÛÈÒÌàɯ ÐÚɯ Èɯ 1ÌÚÌÈÙÊÏɯ %ÌÓÓÖÞɯ ÞÐÛÏɯ ÛÏÌɯ #Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ ÖÍɯ 

$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȮɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÊÏÖÖÓɯ

ÍÖÙɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ"È×Ìɯ"ÖÈÚÛȮɯ&ÏÈÕÈȭɯ'ÌÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÐÕÛÌÙÌÚÛÚɯÈÙÌɯÐÕɯÛÏÌɯÈÙÌÈÚɯÖÍɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌȮɯ

ÈÕËɯ2ÜÚÛÈÐÕÈÉÓÌɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛȮɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ!ÌÏÈÝÐÖÜÙɯɬɯ$ÕÝÐÙÖÕÔÌÕɪ

ÛÈÓɯ "ÐÛÐáÌÕÚÏÐ×Ȯɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓÐÚÔȮɯ /ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ $ÊÖÓÖÎàȮɯ $ÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛÈÓɯ 

2ÜÚÛÈÐÕÈÉÐÓÐÛàȮɯ "ÓÐÔÈÛÌɯ ÊÏÈÕÎÌȮɯ 6ÌÛÓÈÕËÚȮɯ /ÖÝÌÙÛàɯ ÈÕËɯ +ÐÝÌÓÐÏÖÖËÚȮɯ 

6ÈÛÌÙɯ ÈÕËɯ 2ÈÕÐÛÈÛÐÖÕȮɯ 2ÖÊÐÖ-ÌÊÖÕÖÔÐÊɯ ÐÔ×ÈÊÛÚɯ ÖÍɯ .ÐÓɯ ÈÕËɯ &ÈÚɯ 

$ß×ÓÖÙÈÛÐÖÕȮɯàÖÜÕÎɯ×ÌÖ×ÓÌȮɯÞÖÔÌÕȮɯÈÕËɯÝÜÓÕÌÙÈÉÓÌɯÎÙÖÜ×Úȭ 

#Ùȭ ɯ/ÖÛÈÒÌàɅÚɯÝÐÚÐÛ ÛÖɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÚɯÈɯÙÌÚÜÓÛɯÖÍɯÛÏÌɯ&/-ɯ2ÖÜÛÏ-2ÖÜÛÏɯ5ÐÚÐÛÐÕÎɯ%ÌÓÓÖÞÚÏÐ×Úɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯ

&ÓÖÉÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ-ÌÛÞÖÙÒȭɯ3ÏÌɯ&ÓÖÉÈÓɯ/ÈÙÛÕÌÙÚÏÐ×ɯ-ÌÛÞÖÙÒɯȹ&/-ȺɯÐÚɯÈÕɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ 

ÕÌÛÞÖÙÒɯÖÍɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÏÌÈËɯÖŚÊÌɯÓÖÊÈÛÌËɯÈÛɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯ*ÈÚÚÌÓɯȹ&ÌÙÔÈÕàȺɯÈÕËɯ×ÈÙÛÕÌÙɯÜÕÐÝÌÙÚÐÛÐÌÚɯÐÕɯ

 ÍÙÐÊÈȮɯ ÚÐÈȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȭɯ(ÛɯÊÖÖ×ÌÙÈÛÌÚɯÊÓÖÚÌÓàɯÞÐÛÏɯÝÈÙÐÖÜÚɯ×ÈÙÛÕÌÙɯ-&.ÚɯÐÕɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛÐÝÌɯÊÖÜÕÛÙÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ

&/-ɯÐÚɯÍÜÕËÌËɯÉàɯÛÏÌɯ×ÙÖÎÙÈÔÔÌɯɁ$ßÊÌÌËɯɬɯ'ÐÎÏÌÙɯ$ËÜÊÈÛÐÖÕɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɂɯÓÈÜÕÊÏÌËɯ

ÉàɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ%ÌËÌÙÈÓɯ,ÐÕÐÚÛÙàɯÍÖÙɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ"ÖÖ×ÌÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯȹ!,9ȺɯÛÏÙÖÜÎÏɯÛÏÌɯ&ÌÙÔÈÕɯ ÊÈËÌÔÐÊɯ

$ßÊÏÈÕÎÌɯ2ÌÙÝÐÊÌɯȹ#  #Ⱥȭ 

2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚ-&/-ɯ,2Êɯ2ÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯ ÞÈÙËÌÌÚ-ɯƖƔƖƘ 

§ ,Ùȭɯ ÕËÞÈàÕÌɯ#ÈÝÐÚ 

§ ,Úȭɯ ÚÏÌÓÐÈɯ,àÙÐÌ 

"ÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÐÖÕÚɯÛÖɯÛÏÌɯƖƔƖƘɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÈÞÈÙËÌÌÚȵɯ$ÈÊÏɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÚɯÝÈÓÜÌËɯÈÛɯ42ȜɯƖƖƙƔȭɯ 

мп 

'ÈÙÙÐÌÛɯ,ȭ#ȭɯ/ÖÛÈÒÌà 



 

 

"ÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÖÕÖÜÙɯɬɯ#Ùȭɯ$ÙÕÈɯ!ÙÖËÉÌÙɯ 

.Õɯ,ÈàɯƕȮɯƖƔƖƘȮɯÈÛɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯÏÌÓËɯÈÛɯÛÏÌɯ1Ìɪ

ÎÐÖÕÈÓɯ'ÌÈËØÜÈÙÛÌÙÚɯÖÍɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚȮɯ#Ùȭɯ$ÙÕÈɯ!ÙÖËÉÌÙɯ

ÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÖÕÖÜÙȭɯ3ÏÐÚɯÈÞÈÙËɯÙÌÊÖÎÕÐÚɪ

ÌÚɯ#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɀÚɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÐÕÛÌÙËÐÚÊÐ×ÓÐÕÈÙàɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÓÐÛÌÙÈÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÛÏÌɯËÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÖÍɯËÌÊÖÓÖÕÐÈÓɯÉÓÈÊÒɯ×ÖÌÛÐÊÚȭ 

#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɀÚɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÞÖÙÒɯÏÈÚɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯ×ÙÖÍÖÜÕËɯ×ÓÈÛÍÖÙÔɯÍÖÙɯ

ÌÕÎÈÎÐÕÎɯÞÐÛÏɯ)ÈÔÈÐÊÈɀÚɯÚÖÊÐÈÓɯÏÐÚÛÖÙàȮɯÉÓÈÊÒɯÊÜÓÛÜÙÌȮɯÈÕËɯÓÐÍÌɯÚÛÖÙÐÌÚȭɯ'ÌÙɯ

ÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÏÈÚɯÈËËÙÌÚÚÌËɯÊÖÔ×ÓÌßɯÚÖÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌÚɯÈÕËɯÖřÌÙÌËɯ×ÈÛÏÞÈàÚɯÛÖɯ

ÙÌ×ÈÐÙɯÍÖÙɯ×ÌÖ×ÓÌɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈÕɯËÌÚÊÌÕÛȭɯ3ÏÙÖÜÎÏɯÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌÕËÌÈÝÖÙÚȮɯ#Ùȭɯ

!ÙÖËÉÌÙɯÏÈÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÙÐÊÏÕÌÚÚɯÖÍɯÛÏÌɯ ÍÙÐÊÈÕɯËÐÈÚ×ÖÙÐÊɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌȮɯ

ÐÕÛÌÎÙÈÛÐÕÎɯÏÐÚÛÖÙÐÊÈÓɯÈÕËɯÊÜÓÛÜÙÈÓɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÏÈÝÌɯÚÏÈ×ÌËɯÈÕËɯÐÕŘÜɪ

ÌÕÊÌËɯÛÏÌɯ)ÈÔÈÐÊÈÕɯÐËÌÕÛÐÛàȭ 

3ÏÌɯÊÐÛÈÛÐÖÕɯÈÓÚÖɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÌÚɯ#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɀÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯ2 +(2$2ɯ

ÈÕËɯÐÛÚɯ×ÙÌËÌÊÌÚÚÖÙȮɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯȹ(2$1Ⱥȭɯ

.ÝÌÙɯÛÏÌɯàÌÈÙÚȮɯÚÏÌɯÏÈÚɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÛÖɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÐÕÛÌÓÓÌÊÛÜɪ

ÈÓɯÈÕËɯÊÖÔÔÜÕÐÛà-ÖÙÐÌÕÛÌËɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÚÛÙÌÕÎÛÏÌÕÐÕÎɯÐÛÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÈÕËɯÐÔ×ÈÊÛɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÈÕËɯÉÌàÖÕËȭ 

!ÌàÖÕËɯÏÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÞÖÙÒȮɯ#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɯÏÈÚɯÔÈËÌɯÈÕɯÐÕËÌÓÐÉÓÌɯÔÈÙÒɯÈÚɯÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÊÛÐÝÐÚÛȭɯ'ÌÙɯÖÕÎÖÐÕÎɯÞÖÙÒɯÐÕɯ

ÈËÝÈÕÊÐÕÎɯɁ!ÓÈÊÒɯ2×ÈÊÌɂɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÐÕɯÛÏÌɯ6ÖÖËÚÐËÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÍɯ2Ûȭɯ,ÈÙàȮɯ)ÈÔÈÐÊÈȮɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯÏÌÙɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ

ÛÖɯÚÖÊÐÈÓɯÑÜÚÛÐÊÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÌÔ×ÖÞÌÙÔÌÕÛɯÖÍɯ ÍÙÐÊÈÕɯËÐÈÚ×ÖÙÐÊɯ×ÌÖ×ÓÌÚȭɯ ÚɯÈɯÚÖÊÐÈÓɯÏÐÚÛÖÙÐÈÕȮɯ#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɯÏÈÚɯÊÖÕÚÐÚÛÌÕÛɪ

ÓàɯÈËÝÖÊÈÛÌËɯÍÖÙɯÙÌÊÖÎÕÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÕÎɯÉÓÈÊÒɯÊÜÓÛÜÙÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÕÈÙÙÈÛÐÝÌÚɯÛÏÈÛɯÚÏÈ×ÌɯÐÛÚɯÌÝÖÓÜÛÐÖÕȭ 

3ÏÐÚɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯ'ÖÕÖÜÙɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯ#Ùȭɯ!ÙÖËÉÌÙɀÚɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȮɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÈÊÛÐÝÐÚÔȮɯÈÕËɯÜÕÞÈɪ

ÝÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÛÏÌɯËÌÊÖÓÖÕÐÈÓɯ×ÙÖÑÌÊÛȭɯ2 +(2$2ɯÐÚɯ×ÙÖÜËɯÛÖɯÏÖÕÖÜÙɯÏÌÙɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȮɯÞÏÐÊÏɯÊÖÕɪ

ÛÐÕÜÌɯÛÖɯÐÕŘÜÌÕÊÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÛÏÖÜÎÏÛɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÛÙÈÕÚÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÊÏÈÕÎÌɯÞÐÛÏÐÕɯÈÕËɯÉÌàÖÕËɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÙÌÎÐÖÕȭ 

!ÖÖÒɯ#ÖÕÈÛÐÖÕɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ%ÈÔÐÓàɯÖÍɯÛÏÌɯ+ÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓ 

.Õɯ,ÈàɯƗȮɯƖƔƖƘȮɯÈÛɯÛÏÌɯƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌȮɯÛÏÌɯÛÏÌÕɯ2 +(2$2ɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯÈÕÕÖÜÕÊÌËɯ

ÛÏÌɯÎÌÕÌÙÖÜÚɯËÖÕÈÛÐÖÕɯÖÍɯÖÝÌÙɯƕȮƜƔƔɯÉÖÖÒÚɯÛÖɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌȭɯ3ÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕȮɯËÖÕÈÛÌËɯÉàɯÛÏÌɯ

ÍÈÔÐÓàɯÖÍɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯÛÏÌɯ'ÖÕÖÜÙÈÉÓÌɯ ÔÉÈÚÚÈËÖÙɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓȮɯ.)ȮɯÊÖÕÚÐÚÛÚɯÖÍɯÞÖÙÒÚɯÛÏÈÛɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÏÐÚɯ

#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯȹ+ÌÍÛȺɯÈÕËɯɯ#Ùȭɯ$ÙÕÈɯ

!ÙÖËÉÌÙɯȹ1ÐÎÏÛȺɯÚÏÈÙÌËɯÈɯ×ÏÖÛÖɯÔÖÔÌÕÛɯÈÛɯÛÏÌɯ

ƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ 

#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌɯȹ+ÌÍÛȺɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÖÍɯ ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯ,ÙÚȭɯ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ!ÌÙÕÈÓɯȹ1ÐÎÏÛȺɯÈÛɯÛÏÌɯ

ƖƙÛÏɯ ÕÕÜÈÓɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ 

мр 



 

 

ÌßÛÌÕÚÐÝÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÐÕɯŗÌÓËÚɯÚÜÊÏɯÈÚɯÌÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÛÙÈËÌȮɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯŗÕÈÕÊÌȮɯÛÏÌɯÞÖÙÓËɯÌÊÖÕÖÔàȮɯÛÏÌɯÌÔÌÙÎÐÕÎɯÐÕŘÜɪ

ÌÕÊÌɯÖÍɯ"ÏÐÕÈȮɯÈÕËɯÐÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯÙÌÓÈÛÐÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯÝÈÓÜÈÉÓÌɯÙÌÚÖÜÙÊÌɯÞÐÓÓɯÚÌÙÝÌɯÊÜÙÙÌÕÛɯÈÕËɯÍÜÛÜÙÌɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÈÕËɯÚÊÏÖÓÈÙÚȮɯ

ÈÚɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÉÌÐÕÎɯÊÈÛÈÓÖÎÜÌËȭ 

#ÜÙÐÕÎɯÛÏÌɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌȮɯ,ÙÚȭɯ,ÈÙÎÈÙÌÛɯ!ÌÙÕÈÓȮɯÛÏÌɯÓÈÛÌɯ×ÙÖÍÌÚÚÖÙɀÚɯÞÐÍÌȮɯÞÈÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÞÐÛÏɯÈɯ"ÌÙÛÐŗÊÈÛÌɯÖÍɯ ××ÙÌÊÐÈɪ

ÛÐÖÕɯÐÕɯÙÌÊÖÎÕÐÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÐÚɯÔÌÈÕÐÕÎÍÜÓɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕȭɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯÌß×ÙÌÚÚÌËɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÎÙÈÛÐÛÜËÌȮɯÚÛÈÛÐÕÎȮɯɁ6ÐÛÏɯÛÏÐÚɯ

ËÖÕÈÛÐÖÕȮɯ#Ùȭɯ!ÌÙÕÈÓɯÞÐÓÓɯÏÈÝÌɯÈÕɯÖÕÎÖÐÕÎɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÈÛɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÛȮɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÛÖɯÙÌÔÐÕËɯÜÚɯÏÖÞɯÔÜÊÏɯÞÌɯ

ÔÐÚÚɯÏÐÚɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÚÈÎÌɯÈËÝÐÊÌȭɂ 

(ÕɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɀÚɯÓÌÎÈÊàȮɯ2 +(2$2ȮɯÐÕɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯ!ÌÙÕÈÓɯÍÈÔÐÓàȮɯÏÈÚɯÌÕÝÐÚÐÖÕÌËɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯ

ÖÍɯÛÏÌɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓɯ1ÌÈËÐÕÎɯ1ÖÖÔɯÈÕËɯ"ÖÔÔÖÕÚȭɯ3ÏÐÚɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÚ×ÈÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÈɯÔÜÓÛÐ-×ÜÙ×ÖÚÌɯÙÖÖÔɯÍÌÈÛÜÙÐÕÎɯ

ÈËÝÈÕÊÌËɯÛÌÊÏÕÖÓÖÎàȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯÛÖÜÊÏ-ÛÈÉÓÌÚɯÈÕËɯÝÐËÌÖ-ÊÖÕÍÌÙÌÕÊÐÕÎɯÌØÜÐ×ÔÌÕÛȮɯËÌÚÐÎÕÌËɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÝÈÙÐÖÜÚɯÈÊÛÐÝÐɪ

ÛÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÌÈÊÏÐÕÎȮɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯ×ÙÖÑÌÊÛÚȮɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÖÜÛÙÌÈÊÏȮɯÈÕËɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÔÌÌÛÐÕÎÚȭɯ ÕɯÈÕÐÔÈÛÌËɯÙÌÕËÌÙÐÕÎɯÖÍɯ

ÛÏÐÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯÚ×ÈÊÌɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÍÖÙɯÝÐÌÞÐÕÎɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÞÈÓÒÛÏÙÖÜÎÏɯÝÐËÌÖȮɯÖřÌÙÐÕÎɯÈɯÎÓÐÔ×ÚÌɯÐÕÛÖɯÏÖÞɯÛÏÌɯÙÖÖÔɯ

ÊÖÜÓËɯÓÖÖÒȭ 

3ÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ȭɯ!ÌÙÕÈÓɯ1ÌÈËÐÕÎɯ1ÖÖÔɯÈÕËɯ"ÖÔÔÖÕÚɯÞÐÓÓɯÏÖÕÖÜÙɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɀÚɯÓÐÍÌÛÐÔÌɯÖÍɯ

ÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÏÐÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ȮɯÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯ×ÜÉÓÐÊɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÐÚɯÊÜÙÙÌÕÛÓàɯÚÌÌÒÐÕÎɯ

ÛÖɯÙÈÐÚÌɯÍÜÕËÚɯÛÖɯÉÙÐÕÎɯÛÏÐÚɯÝÐÚÐÖÕɯÛÖɯÓÐÍÌȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÈÛɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÌÙÕÈÓɀÚɯÐÔ×ÈÊÛɯÊÖÕÛÐÕÜÌÚɯÛÖɯÉÌɯÍÌÓÛɯÞÐÛÏÐÕɯÛÏÌɯÐÕÚÛÐɪ

ÛÜÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯÏÌɯÊÏÌÙÐÚÏÌËȭ 

 

2 +(2$2ɯ%ÌÓÓÖÞÚɯ1ÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯÈÛɯ46(ɤ"$3+ɯ

%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯ 

6ÌɯÈÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÈÕÕÖÜÕÊÌɯÛÏÈÛɯÛÞÖɯÔÌÔÉÌÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯ

ȹ2 +(2$2Ⱥɯ,ÖÕÈɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÞÌÙÌɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯ"ÌÕÛÙÌɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯȹ"$3+Ⱥɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȭɯ3ÏÌɯÊÌÙÌÔÖÕàɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ)ÜÕÌɯƖƚȮɯƖƔƖƘȮɯ

ÐÕɯÛÏÌɯ,ÜÓÛÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÖÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàȭɯ3ÏÐÚɯ×ÙÌÚÛÐÎÐÖÜÚɯÈÊÊÖÓÈËÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌÚɯÌËÜÊÈÛÖÙÚɯÞÏÖɯÚÊÖÙÌËɯƘȭƙɯÖÙɯ

ÈÉÖÝÌɯÖÕɯÛÏÌɯ0ÜÈÓÛÙÐÊÚ-ÚÜ××ÖÙÛÌËɯÚÛÜËÌÕÛɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÍÖÙɯÛÏÌɯÈÊÈËÌÔÐÊɯàÌÈÙɯƖƔƖƖɬƖƔƖƗȭ 

#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÐÚɯÈɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯÈÛɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȮɯÈÕËɯÈÕɯÌÔÐÕÌÕÛɯÚÊÏÖÓÈÙɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯÈÕËɯ ×ɪ

×ÓÐÌËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȭɯ'ÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯ2 +(ƚƔƖƔɯ,ÐÊÙÖÌÊÖÕÖÔÐÊɯ/ÖÓÐÊàɯ ÕÈÓàÚÐÚɯÈÕËɯÐÚɯÛÏÌɯƖƔƖƖɤƖƗɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯ2ÊÐɪ

ÌÕÊÌÚɯȹ%22Ⱥɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËÌÌȭɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯÐÚɯÈÓÚÖɯÈɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞɯÈÛɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȮɯ

ÞÐÛÏɯÌß×ÌÙÛÐÚÌɯÐÕɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÔÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯÌÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯÈÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯȹ,$ +Ⱥȭɯ2ÏÌɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌÚɯ

2 +(ƚƔƖƗɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎɯÈÕËɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÞÈÚɯ3ÏÌɯ46(ɯ,ÖÕÈɤ&ÜÈÙËÐÈÕɯ+ÐÍÌɯ/ÙÌÔÐÜÔɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËÌÌɯƖƔƖƖȭɯ

!ÖÛÏɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÑÖÐÕÌËɯƖƖɯÖÛÏÌÙɯ%22ɯÍÈÊÜÓÛàɯÞÏÖɯÞÌÙÌɯÈÓÚÖɯÏÖÕÖÜÙÌËɯÈÛɯÛÏÌɯÊÌÙÌÔÖÕàȭ 

#Ùȭɯ,ÐÊÏÌÓÓÌɯ,Ê+ÌÖËȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ,ÖÕÈɯ2ÊÏÖÖÓɯÖÍɯ!ÜÚÐÕÌÚÚɯ

ÈÕËɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛȮɯÊÖ××ÌËɯÛÏÌɯ!ÌÙàÓɯ ÓÓÌÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ(ÕÕÖÝÈɪ

ÛÐÝÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎȭɯ#Ùȭɯ-ÌÒÌÐÚÏÈɯ2×ÌÕÊÌÙȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯÛÏÌɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯ

ÖÍɯ$ÊÖÕÖÔÐÊÚȮɯÈÕËɯ#Ùȭɯ.ÔÈÙɯ3ÏÖÔÈÚȮɯ#Ì×ÜÛàɯ#ÌÈÕȮɯ.ÜÛÙÌÈÊÏȮɯ(ÕÛÌÙÕÈɪ

ÛÐÖÕÈÓÐÚÈÛÐÖÕɯȫɯ,ÈÙÒÌÛÐÕÎɯÐÕɯÛÏÌɯ%ÈÊÜÓÛàɯÖÍɯ$ÕÎÐÕÌÌÙÐÕÎȮɯÌÔÌÙÎÌËɯÈÚɯ

ÙÜÕÕÌÙÚ-Ü×ȭɯ3ÏÌɯ!ÌÙàÓɯ ÓÓÌÕɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ(ÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÐÚɯÈɯÊÖÔ×ÌÛÐÛÐÝÌɯÈÕÕÜÈÓɯÈÞÈÙËɯÛÏÈÛɯÚÌÌÒÚɯÛÖɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÍÈÊÜÓÛàɯÞÏÖɯ×ÙÖɪ

ÝÐËÌɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯÈÕɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕÈÓɯÚÛÜËÌÕÛɯÓÌÈÙÕÐÕÎɯÌß×ÌÙÐÌÕÊÌɯÉàɯ

ÜÛÐÓÐÚÐÕÎɯÝÈÙÐÖÜÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÝÌɯ×ÌËÈÎÖÎÐÊÈÓɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÛÖɯÈËÝÈÕÊÌɯÓÌÈÙÕɪ

ÐÕÎȭɯ2 +(2$2ɯÊÖÕÎÙÈÛÜÓÈÛÌÚɯÈÓÓɯÛÏÌɯÈÞÈÙËɯÙÌÊÐ×ÐÌÕÛÚȭɯ 

3ÏÌɯ46(ɤ"$3+ɯ%ÈÊÜÓÛàɯ ÞÈÙËɯÍÖÙɯ$ßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ3ÌÈÊÏÐÕÎɯ

ÏÐÎÏÓÐÎÏÛÚɯÛÏÌɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚɯÈÕËɯ#Ùȭɯ

#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯÈÕËɯÜÕËÌÙÚÊÖÙÌÚɯ2 +(2$2ɀÚɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙÐÕÎɯÈɯ

ÝÐÉÙÈÕÛɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÌÕÊÖÜÙÈÎÌÚɯÐÕÕÖÝÈÛÐÖÕȮɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×Ȯɯ

ÈÕËɯÛÌÈÊÏÐÕÎɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌȭɯ ÚɯÞÌɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌÐÙɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚȮɯÞÌɯÈÓÚÖɯ

мс 

#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯȹ+ÌÍÛȺȰɯ#Ùȭɯ*ÌÝÐÕɯ6ÐÓÓÐÈÔÚ 



 

 

2 +(2$2ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞÚɯ'ÖÕÖÜÙÌËɯÈÛɯ,ÖÕÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÖÖÒÚɯƖƔƖƘɯɯ 

3ÏÌɯ,ÖÕÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ.×ÌÕɯ6ÌÌÒɯÈÕËɯ"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÖÖÒÚɯƖƔƖƘɯÛÖÖÒɯ×ÓÈÊÌɯÖÕɯ3ÜÌÚËÈàȮɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƙȮɯƖƔƖƘȮɯÈÛɯƗȯƔƔɯ×ȭÔȭɯÐÕɯ

ÛÏÌɯ,ÜÓÛÐÍÜÕÊÛÐÖÕÈÓɯ1ÖÖÔɯÖÍɯÛÏÌɯ,ÈÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàȭɯ3ÏÐÚɯÚÐÎÕÈÛÜÙÌɯÌÝÌÕÛȮɯÈÕɯÈÕÕÜÈÓɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ

6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ46(ȺȮɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚȮɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌËɯÛÏÌɯÖÜÛÚÛÈÕËÐÕÎɯÚÊÏÖÓÈÙÓàɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÖÍɯ46(ɯ,ÖÕÈɯÚÛÈřɯÞÏÖɯ×ÜÉɪ

ÓÐÚÏÌËɯÉÖÖÒÚɯÖÝÌÙɯÛÏÌɯ×ÈÚÛɯàÌÈÙȮɯÍÙÖÔɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƗɯÛÖɯ ÜÎÜÚÛɯƖƔƖƘȭ 

3ÏÐÚɯàÌÈÙɀÚɯÌÝÌÕÛɯ×ÙÖÔÐÕÌÕÛÓàɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÛÞÖɯÌÚÛÌÌÔÌËɯ2 +(2$2ɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞÚȯɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌɯÈÕËɯ#Ùȭɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ

#ÐÌÛÙÐÊÏ-)ÖÕÌÚȭɯ#Ùȭɯ+ÌÚÓÐÌȮɯÈɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÚÊÏÖÓÈÙɯÐÕɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÊÙÐÔÐÕÖÓÖÎàɯÈÕËɯÚÖÊÐÈÓɯ×ÖÓÐÊàȮɯÞÈÚɯÚÏÖÞÊÈÚÌËɯÍÖÙɯÏÌÙɯ

ÈÊÈËÌÔÐÊɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÚÌÙÝÌËɯÈÚɯÛÏÌɯ&ÜÌÚÛɯ2×ÌÈÒÌÙȭɯ'ÌÙɯÈËËÙÌÚÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯÝÈÓÜÌɯÖÍɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕ-ÉÈÚÌËɯÙÌɪ

ÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÚÊÏÖÓÈÙÚÏÐ×ɯÐÕɯÈËËÙÌÚÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɅÚɯÜÕÐØÜÌɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÊÏÈÓÓÌÕÎÌÚȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÛÏÌɯ,ÖÕÈɯ+ÐÉÙÈÙàɅÚɯÔÐÚÚÐÖÕɯÛÖɯÍÖÚÛÌÙɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯÛÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯ

46(ɯÚÛÈřɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯÉÖËàɯÖÍɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ ŲÌÕËÌÌÚɯÞÌÙÌɯÈÉÓÌɯÛÖɯÝÐÌÞɯÈɯËÐÚ×ÓÈàɯÖÍɯ×ÜÉÓÐÊÈÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÌÕÎÈÎÌɯÞÐÛÏɯ

ÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÕɯÛÏÌÐÙɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÑÖÜÙÕÌàȮɯÛÏÌɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌÐÙɯÞÖÙÒȮɯÈÕËɯÛÏÌÐÙ ÐÔ×ÈÊÛɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÈÊÈËÌÔÐÊɯÈÕËɯ

×ÖÓÐÊàɯÓÈÕËÚÊÈ×Ìȭ 

3ÏÌɯÌÝÌÕÛɯÊÈÕɯÉÌɯÝÐÌÞÌËɯÈÛȯ 

ÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭàÖÜÛÜÉÌȭÊÖÔɤÓÐÝÌɤÎƖƗÖß$ÕƘÔ7ÞȳÚÐǻÓ!ÉÓ5ųÑÍß.*ƝÎ8) 

мт 

ÙÌÊÖÎÕÐÚÌɯÈÕËɯÚÈÓÜÛÌɯÛÏÌɯÐÕÝÈÓÜÈÉÓÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÖÍɯÈÓÓɯÖÜÙɯ%ÌÓÓÖÞÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÈÕËɯÌÔ×ÖÞÌÙɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ

ÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÓÌÈËÌÙÚɯÐÕɯ#ÌÝÌÓÖ×ÔÌÕÛɯ2ÛÜËÐÌÚȭ 

#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ&ÜÌÚÛɯ2×ÌÈÒÌÙɯɯÈÛɯ,ÖÕÈɯ+ÐÉÙÈÙàɯ 

"ÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯ!ÖÖÒÚɯƖƔƖƘɯɯ 

+ÌÍÛɯÛÖɯ1ÐÎÏÛȯɯ#Ùȭɯ-ÈÛÈÓÐÌɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚȮɯ,ÙÚȭɯ-ÈËÐÕÌɯ 

-ÌÞÔÈÕɯÈÕËɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌ 

https://www.youtube.com/live/g23oxEn4mXw?si=lBblVtzjfxOK9gYJ
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$ÔÌÙÎÌÕÊà 
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Û'1ɯÐÕɯ#ÌÊÌÔÉÌÙɯƖƔƖƗȭ 
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)ÖÕÌÚɯÊÈÓÓÌËɯÖÕɯÛÏÌɯ"ÖÜÙÛɯÛÖɯÊÖÕÚÐËÌÙɯɁÛÏÌɯËÐÚÛÐÕÊÛÐÝÌɯÏÜÔÈÕɯÙÐÎÏÛÚɯÚÌŲÐÕÎÚɯÞÏÐÊÏɯÚÏÈ×ÌɯÛÏÌɯÑÜÙÐÚËÐÊÛÐÖÕÚɯÞÏÐÊÏɯÞÐÓÓɯ
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ÐÛÚɯÈËÝÐÚÖÙàɯÖ×ÐÕÐÖÕɯÉÈÚÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÐÕ×ÜÛɯÙÌÊÌÐÝÌËȭ 

му 
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ÊÈÓÓÌËɯÍÖÙɯÈɯÊÖÖÙËÐÕÈÛÌËɯ" 1(".,ɯ,ÖÕÐÛÖÙÐÕÎȮɯ$ÝÈÓÜÈÛÐÖÕȮɯ ÊÊÖÜÕÛÈÉÐÓÐÛàȮɯÈÕËɯ+ÌÈÙÕÐÕÎɯȹ,$ +ȺɯÍÙÈÔÌÞÖÙÒɯËÜÙɪ

ÐÕÎɯÏÌÙɯÈËËÙÌÚÚɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕÈÓɯËÐÈÓÖÎÜÌɯÌÝÌÕÛɯÍÖÙɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ1ÖÈËÔÈ×ɯ(ÕÐÛÐÈÛÐÝÌɯÖÕɯ)ÜÓàɯƕƙȮɯƖƔƖƘȭɯ3ÏÌɯ

ÌÝÌÕÛȮɯÞÏÐÊÏɯÍÖÊÜÚÌËɯÖÕɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯÙÌÍÖÙÔÚɯÛÖɯÈËËÙÌÚÚɯÖÝÌÙÊÙÖÞËÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÊÐËÐÝÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕȮɯ

ÔÈÙÒÌËɯÛÏÌɯÓÈÜÕÊÏɯÖÍɯÛÏÌɯƖƔƖƘɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ"ÖÙÙÌÊÛÐÖÕÚɯ#ÈÛÈɯ2ÜÙÝÌàȭ 

3ÏÌɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌȮɯÚÜ××ÖÙÛÌËɯÉàɯ&ÌÖÙÎÌÛÖÞÕɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÈÕËɯÛÏÌɯ4ȭ2ȭɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ2ÛÈÛÌɀÚɯ!ÜÙÌÈÜɯÖÍɯ(ÕÛÌÙÕÈÛÐÖÕÈÓɯ-ÈÙɪ

ÊÖÛÐÊÚɯÈÕËɯ+ÈÞɯ$ÕÍÖÙÊÌÔÌÕÛɯ řÈÐÙÚȮɯÈÐÔÚɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚàÚÛÌÔÚɯÈÊÙÖÚÚɯ" 1(".,ɯ2ÛÈÛÌÚȭɯ#Ùȭɯ

+ÌÚÓÐÌɯÌÔ×ÏÈÚÐÚÌËɯÛÏÌɯÕÌÌËɯÍÖÙɯÐÔ×ÙÖÝÌËɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯËÈÛÈɯÐÕÍÙÈÚÛÙÜÊÛÜÙÌɯÛÖɯÚÜ××ÖÙÛɯÌÝÐËÌÕÊÌ-ÉÈÚÌËɯËÌÊÐÚÐÖÕ-

ÔÈÒÐÕÎɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÌɯÛÏÌɯÌŚÊÐÌÕÊàɯÖÍɯÊÖÙÙÌÊÛÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭ 
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×ÖÚÐÛÐÝÌɯÛÖÕÌɯÍÖÙɯÛÏÌɯËÈàȭɯ#Ùȭɯ"ÙÐÊÒɯÎÜÐËÌËɯÛÏÌɯÚÛÈřɯÛÏÙÖÜÎÏɯÈɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÐÕÚÐÎÏÛÍÜÓɯÈÊÛÐÝÐÛÐÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕÚɯÖÕɯ

ÛÏÌɯ1 3$1ɯ,ÖËÌÓȮɯÛÏÌɯÚÌÝÌÕɯÙÜÓÌÚɯÖÍɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÌËɯÊÜÚÛÖÔÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌȮɯÈÕËɯÌřÌÊÛÐÝÌɯÚÌÙÝÐÊÌɯÙÌÊÖÝÌÙàɯÛÌÊÏÕÐØÜÌÚȭɯ 

2ÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÞÌÙÌɯÈÊÛÐÝÌÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÛÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ȮɯËÌÔÖÕÚÛÙÈÛÐÕÎɯÈɯÒÌÌÕɯÐÕÛÌÙÌÚÛɯÐÕɯÐÔ×ÙÖÝÐÕÎɯÊÜÚɪ

ÛÖÔÌÙɯÚÌÙÝÐÊÌɯÚÛÈÕËÈÙËÚȭɯ3ÏÌɯÛÌÈÔ-ÉÜÐÓËÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕȮɯÈ×ÛÓàɯÛÐÛÓÌËɯɁ3$ ,ɯɬɯ3ÖÎÌÛÏÌÙɯ$ÝÌÙàÖÕÌɯ ËÝÈÕÊÌÚɯ,ÐÚÚÐÖÕɂȮɯ

ÞÈÚɯÈɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛȮɯÙÌÐÕÍÖÙÊÐÕÎɯÛÏÌɯÐÔ×ÖÙÛÈÕÊÌɯÖÍɯÊÖÓÓÈÉÖÙÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÚÏÈÙÌËɯÎÖÈÓÚɯÐÕɯÈÊÏÐÌÝÐÕÎɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÚÌÙÝÐÊÌȭɯ3ÏÌɯ

ÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÊÖÕÊÓÜËÌËɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÐÕÛÙÖËÜÊÛÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯ2 +(2$2ɯ"ÜÚÛÖÔÌÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ"ÏÈÙÛÌÙɯÈÕËɯÈɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯ

×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÕÛÚɯÛÖɯÜ×ÏÖÓËɯÐÛÚɯ×ÙÐÕÊÐ×ÓÌÚȭɯ.ÝÌÙÈÓÓȮɯÛÏÌɯÞÖÙÒÚÏÖ×ɯÞÈÚɯÕÖÛɯÖÕÓàɯÐÕÍÖÙÔÈÛÐÝÌɯÉÜÛɯÈÓÚÖɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎȮɯÓÌÈÝÐÕÎɯ

ÈŲÌÕËÌÌÚɯÔÖÛÐÝÈÛÌËɯÛÖɯÐÔ×ÓÌÔÌÕÛɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚɯËÐÚÊÜÚÚÌËȭɯ#Ùȭɯ"ÙÐÊÒɀÚɯËàÕÈÔÐÊɯÍÈÊÐÓÐÛÈÛÐÖÕɯÚÛàÓÌɯÈÕËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÈÊɪ

ÛÐÝÌɯÍÖÙÔÈÛɯÔÈËÌɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯÉÖÛÏɯÌÕÑÖàÈÉÓÌɯÈÕËɯÉÌÕÌŗÊÐÈÓɯÍÖÙɯÈÓÓɯÐÕÝÖÓÝÌËȭ 

2 +(2$2ɯ2ÛÈřɯ3ÙÈÐÕÐÕÎ  

#Ùȭɯ ÕÕÌɯ"ÙÐÊÒȮɯ%ÈÊÐÓÐÛÈÛÖÙɯÈÛɯ2 +(2$2ɯ

2ÛÈřɯ3ÙÈÐÕÐÕÎɯÖÕɯ"ÜÚÛÖÔÌÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ 

1ÌÓÈÛÐÖÕÚ ɯ 

2 +(2$2ɯ2ÛÈřɯÝÌÙàɯÈŲÌÕÛÐÝÌɯÈÛɯÛÏÌɯ"ÜÚÛÖÔÌÙɯ2ÌÙÝÐÊÌɯ 

1ÌÓÈÛÐÖÕÚ ɯÛÙÈÐÕÐÕÎɯÚÌÚÚÐÖÕ 



 

 нм 



 

 

 

2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɀɯ6ÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕ 

.Õɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƕȮɯƖƔƖƘȮɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯÏÌÓËɯÈɯÝÐÙÛÜÈÓɯÞÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯɁ1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ

"ÈÙÐÉÉÌÈÕɂȭɯ(ÛɯÍÌÈÛÜÙÌËɯÈɯ×ÈÕÌÓɯÖÍɯËÐÚÛÐÕÎÜÐÚÏÌËɯÚÊÏÖÓÈÙÚɯÞÏÖɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌɯÖÍɯ

ÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÐÛÓÌɯȹ5ÖÓÜÔÌɯƛƖȮɯ-ÖÚȭɯƕȫƖȺȯ 

¶ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ"àÕÛÏÐÈɯ!ÈÙÙÖÞ-&ÐÓÌÚ ÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ46(ȺȮɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÐÕÎɯÐÕɯ

"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ&ÖÝÌÙÕÈÕÊÌɯÈÕËɯ/ÖÓÐÛÐÊÚȭ 

¶ #Ùȭɯ/ÌÈÙÚÖÕɯ ȭɯ!ÙÖÖÔÌȮɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ/ÖÓÐÛÐÊÈÓɯ2ÊÐÌÕÊÌȮɯÈÓÚÖɯÍÙÖÔɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓȭ 

¶ #Ùȭɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕɯ"ÈÙÛÌÙȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ'ÐÚÛÖÙàɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓȭ 

¶ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ'ÈÔÐËɯ&ÏÈÕàȮɯ'ÖÕÖÙÈÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙȮɯ2 +(2$2Ȯɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ2Ûȭɯ ÜÎÜÚÛÐÕÌȮɯÚ×ÌÊÐÈÓÐÚÌÚɯÐÕɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ

 řÈÐÙÚɯÈÕËɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ2ÛÜËÐÌÚȭ 

¶ #Ùȭɯ#ÌÙÌÒɯ.ɀ!ÙÐÌÕȮɯ1ÌÈËÌÙɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ+ÈÞȮɯ.ßÍÖÙËɯ!ÙÖÖÒÌÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$ÕÎÓÈÕËȭ 

¶ #Ùȭɯ ÓÓÐÚÖÕɯ.ȭɯ1ÈÔÚÈàȮɯ+ÌÊÛÜÛÌÙɯÐÕɯ"ÜÓÛÜÙÈÓɤ'ÌÙÐÛÈÎÌɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ2Ûȭɯ ÜÎÜÚÛÐÕÌȭ 

¶ ,Ùȭɯ1ÐÊÖɯ)ȭɯ8ÌÈÙÞÖÖËȮɯ ËÑÜÕÊÛɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ+ÈÞɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓȭ 

3ÏÌɯÙÌÊÖÙËÌËɯÞÌÉÐÕÈÙɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÖÕɯ2 +(2$2ɯ,ÖÕÈɀÚɯ8ÖÜ3ÜÉÌɯÊÏÈÕÕÌÓɯȹÏŲ×ÚȯɤɤàÖÜÛÜȭÉÌɤ,ÝƕƗƔßàƘ,1ÒȺȮɯÈÕËɯÛÏÌɯ

ÊÖÙÙÌÚ×ÖÕËÐÕÎɯÐÚÚÜÌɯÖÍ 2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ÊÈÕɯÉÌɯÈÊÊÌÚÚÌËɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤÞÞÞȭÔÖÕÈȭÜÞÐȭÌËÜɤÚÌÚɤÕÖËÌɤƖƙƖȭ 

1ÌÝÐÌÞɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɀɯ6ÌÉÐÕÈÙɯÖÕɯ1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔɪ

ÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÖÕɯ,ÖÙÕÐÕɀɯ!ÈÙÉÈËÖÚ 

.Õɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƘȮɯƖƔƖƘȮɯÛÏÙÌÌɯÖÍɯÛÏÌɯÈÜÛÏÖÙÚɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÊÌÕÛÓàɯ×ÜÉÓÐÚÏÌË 2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚ ȹ2$2ȺɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÚÚÜÌɯÖÕɯ

1Ì×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÕɯÛÏÌɯ"ÖÔÔÖÕÞÌÈÓÛÏɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÞÌÙÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÖÕɯÛÏÌɯÓÐÝÌɯ35ɯÔÖÙÕÐÕÎɯÚÏÖÞȮɯ,ÖÙÕÐÕɀɯ!ÈÙÉÈËÖÚȮɯ

ÖÕɯ"!"ɯ35ɯƜȮɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ!ÙÖÈËÊÈÚÛÐÕÎɯ"ÖÙ×ÖÙÈÛÐÖÕȭɯ(ÛɯÞÈÚɯÈɯÙÌÝÐÌÞɯÖÍɯÈɯÞÌÉÐÕÈÙɯÏÌÓËɯÉàɯ2$2ɯÜÕËÌÙɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÛÏÌÔÌɯ

ÖÕɯ.ÊÛÖÉÌÙɯƕƕȮɯƖƔƖƘɯÈÕËɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÏÌɯËÐÚÊÜÚÚÐÖÕɯÖÍɯÛÏÌɯÔÜÓÛÐ-ÍÈÊÌÛÌËɯÙÌ×ÜÉÓÐÊÈÕÐÚÔɯÐÚÚÜÌÚɯÈÙÐÚÐÕÎɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯÞÌÉÐÕÈÙȮɯ

ÍÜÙÛÏÌÙɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯ2$2ɯÛÖɯÈɯÞÐËÌÙɯÈÜËÐÌÕÊÌɯÈÕËɯÊÙÌÈÛÐÕÎɯÈÕɯÐÔ×ÈÊÛɯÖÍɯÛÏÌɯÑÖÜÙÕÈÓɯÉÌàÖÕËɯÈÊÈËÌÔÐÈȭ 

3ÏÌɯÛÏÙÌÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞÌËɯÎÜÌÚÛÚɯÞÌÙÌȯ 

¶ #Ùȭɯ'ÌÕËÌÙÚÖÕɯ"ÈÙÛÌÙȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ+ÌÊÛÜÙÌÙɯÐÕɯ'ÐÚÛÖÙàȮɯ#Ì×ÈÙÛÔÌÕÛɯÖÍɯ'ÐÚÛÖÙàɯÈÕËɯ/ÏÐÓÖÚÖ×ÏàȮɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓȮɯ

!ÈÙÉÈËÖÚȰ 

¶ #Ùȭɯ#ÌÙÌÒɯ.ɀ!ÙÐÌÕȮɯ1ÌÈËÌÙɯÐÕɯ/ÜÉÓÐÊɯ+ÈÞȮɯ.ßÍÖÙËɯ!ÙÖÖÒÌÚɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàȮɯ$ÕÎÓÈÕËȰɯÈÕË 

¶ /ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ'ÈÔÐËɯ&ÏÈÕàȮɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯÖÍɯ"ÖÕÚÛÐÛÜÛÐÖÕÈÓɯ řÈÐÙÚɯÈÕËɯ/ÈÙÓÐÈÔÌÕÛÈÙàɯ2ÛÜËÐÌÚɯȫɯ'ÖÕÖÙÈÙàɯ/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ

ÈÛɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚȮɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ2Ûȭɯ ÜÎÜÚÛÐÕÌȮɯ3ÙÐÕÐËÈËɯÈÕËɯ3ÖÉÈɪ

ÎÖȭ 

 ɯÙÌÊÖÙËÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÝÐÌÞɯÐÚɯÈÝÈÐÓÈÉÓÌɯÈÛɯÏŲ×ÚȯɤɤàÖÜÛÜȭÉÌɤ+ÕÝ)ÖÎÜ11Ë0ȭ 

нн 

https://youtu.be/Mv130xy4MRk
https://www.mona.uwi.edu/ses/node/252
https://youtu.be/LnvJoguRRdQ


 

 

2 +(2$2ɯ!ÐËÚɯ%ÈÙÌÞÌÓÓɯÛÖɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌ 

3ÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚɯȹ2 +(2$2ȺɯÙÌÊÌÕÛÓàɯÉÐËɯÍÈÙÌÞÌÓÓɯÛÖɯÐÛÚɯ#ÐÙÌÊÛÖÙȮɯ#Ùȭɯ

'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌȮɯÞÏÖɯÚÌÙÝÌËɯÍÙÖÔɯ%ÌÉÙÜÈÙàɯƚȮɯƖƔƖƗȮɯÛÖɯ,ÈàɯƗƕȮɯƖƔƖƘȭɯ ɯÍÈÙÌÞÌÓÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÞÈÚɯÏÌÓËɯÖÕɯ,ÈàɯƕƛȮɯƖƔƖƘȮɯ

ÉÙÐÕÎÐÕÎɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÚÛÈřɯÈÕËɯÖÛÏÌÙɯÚÛÈÒÌÏÖÓËÌÙÚɯÛÖɯÔÈÙÒɯÛÏÌɯÊÖÕÊÓÜÚÐÖÕɯÖÍɯÏÐÚɯÛÌÕÜÙÌȭ 

#ÜÙÐÕÎɯÏÐÚɯÛÐÔÌɯÈÛɯ2 +(2$2Ȯɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯÚÌÝÌÙÈÓɯÒÌàɯÐÕÐÛÐÈÛÐÝÌÚɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÈËÝÈÕÊÌɯÛÏÌɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɀÚɯÔÐÚɪ

ÚÐÖÕɯÖÍɯ×ÙÖÔÖÛÐÕÎɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌßÊÌÓÓÌÕÊÌɯÐÕɯÚÖÊÐÈÓɯÈÕËɯÌÊÖÕÖÔÐÊɯÚÛÜËÐÌÚȭɯ3ÏÌɯ2 +(2$2ɯÛÌÈÔɯÌßÛÌÕËÚɯÐÛÚɯÛÏÈÕÒÚɯÛÖɯ#Ùȭɯ

'ÌÕÒÌɯÍÖÙɯÏÐÚɯÌřÖÙÛÚɯÈÕËɯÓÌÈËÌÙÚÏÐ×ɯÈÕËɯÞÐÚÏÌÚɯÏÐÔɯÚÜÊÊÌÚÚɯÐÕɯÏÐÚɯÍÜÛÜÙÌɯÌÕËÌÈÝÖÜÙÚȭ 

но 

Farewell Highlights for Dr. Holger Henke:  

#Ùȭɯ'ÌÈÛÏÌÙɯ1ÐÊÒÌŲÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÎÐÍÛɯÛÖɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌ 

,Úȭɯ2ÈÔÔÈÙÈɯ1ÌàÕÖÓËÚɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÛÖÒÌÕɯÖÍɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÐÖÕɯÛÖɯ#Ùȭɯ'ÌÕÒÌɯ

ÞÏÐÓÌɯÏÖÚÛɯÖÍɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛȮɯ#Ùȭɯ#ÐÌÛÙÐÊÏɯ)ÖÕÌÚɯȹÈÛɯÓÌÊÛÌÙÕȺɯÈÕËɯÐÕÝÐÛÌËɯÎÜÌÚÛɯ

/ÙÖÍÌÚÚÖÙɯ!ÖßÐÓÓɯÓÖÖÒÌËɯÖÕȭ 

2 +(2$2ɯÚÛÈřɯÈÛɯÛÏÌɯÍÈÙÌÞÌÓÓɯÍÜÕÊÛÐÖÕɯÍÖÙɯ#Ùȭɯ'ÖÓÎÌÙɯ'ÌÕÒÌɯ 



 

 

1ÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ/ÈÙÛàɯ'ÐÎÏÓÐÎÏÛÚȯɯ ɯ,ÌÔÖÙÈÉÓÌɯ%ÈÙÌÞÌÓÓɯÍÖÙɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌ 

6ÌɯÈÙÌɯËÌÓÐÎÏÛÌËɯÛÖɯÚÏÈÙÌɯÛÏÈÛɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɀÚɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛàȮɯÏÌÓËɯÖÕɯ

 ÜÎÜÚÛɯƗƔȮɯƖƔƖƘɯÈÛɯƕƔɯÈȭÔȭɯÐÕɯ2 +(2$2ɯ"ÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ1ÖÖÔȮɯÞÈÚɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯ

ÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙɯÙÌÔÈÙÒÈÉÓÌɯÊÈÙÌÌÙɯÈÕËɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÖÜÙɯÛÌÈÔȭɯ3ÏÌɯ 

ÐÕÛÐÔÈÛÌɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎɯÞÈÚɯÈɯŗŲÐÕÎɯÛÙÐÉÜÛÌɯÛÖɯ,Úɯ6ÏÐÛÌɀÚɯƕƜɯàÌÈÙÚɯÖÍɯËÌËÐÊÈÛÌËɯ

ÚÌÙÝÐÊÌɯÛÖɯ3ÏÌɯ46(ȮɯƕƘɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÞÐÛÏɯ2 +(2$2Ȯɯ,ÖÕÈȭ 

3ÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÏÌÈÙÛÍÌÓÛɯÚ×ÌÌÊÏÌÚȮɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯÛÖÜÊÏÐÕÎɯÛÙÐÉÜÛÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯÚÜÊÏɯÈÚɯ/ÈÜÓÐÕÌɯ-ÐÊÏÖÓÈÚȮɯ"ÈÔ×ÜÚɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÐËÕÌàɯ

,ÈÙÛÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ"ÈÝÌɯ'ÐÓÓɯ"ÈÔ×ÜÚȰɯ,ÙÚɯ*ÈÙÙÌÕɯ3àÙÌÓÓȮɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ

(((ɯÍÙÖÔɯÛÏÌɯ,ÈÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(Ȯɯ,ÖÕÈɯ"ÈÔ×ÜÚȰɯÈÕËɯ,ÙÚɯ-ÈËÐÕÌɯ 

-ÌÞÔÈÕȮɯ 2 +(2$2ɯ 'ÌÈËɯ +ÐÉÙÈÙÐÈÕȭɯ  ÓÓɯ ÛÏÙÌÌɯ ÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚɯ ÚÏÈÙÌËɯ ×ÌÙÚÖÕÈÓɯ 

ÈÕÌÊËÖÛÌÚɯÈÕËɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɀÚɯÕÜÔÌÙÖÜÚɯÈÊÊÖÔ×ÓÐÚÏÔÌÕÛÚȭɯ

,Úȭɯ6ÏÐÛÌɯÞÈÚɯÙÌÊÖÎÕÐÚÌËɯÍÖÙɯÏÌÙɯÊÈÛÈÓÖÎÜÐÕÎɯÈÕËɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÚÒÐÓÓÚȮɯÎÌÕÌÙÈÓɯ

ÔÌÕÛÖÙÚÏÐ×ȮɯÈÕËɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯ×ÙÈàÌÙȮɯÞÏÐÊÏȮɯÍÖÙɯÔÈÕàȮɯÏÈÝÌɯ

ÓÌÍÛɯÈÕɯÐÕËÌÓÐÉÓÌɯÔÈÙÒȭ 

 ŲÌÕËÌÌÚɯÌÕÑÖàÌËɯÛÏÌɯÊÙÖÚÚÞÖÙËɯ×ÜááÓÌȮɯÓÐÎÏÛɯÙÌÍÙÌÚÏÔÌÕÛÚɯÊÈÙÌÍÜÓÓàɯÚÌÓÌÊÛÌËɯ

Éàɯ,Úȭɯ*ÌÙÙà-"Öàɯ5ÐÙÛÜÌȮɯÈÕËɯÈɯÚ×ÌÊÐÈÓɯÐÛÌÔɯÍÙÖÔɯ,Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ,Ê3ÈÎÎÈÙÛȮɯÞÏÖɯÔÈËÌɯÏÐÚɯÝÌÙàɯŗÙÚÛɯÈ××ÌÈÙÈÕÊÌɯÈÚɯÈɯ

ÎÖÚ×ÌÓɯÈÙÛÐÚÛÌɯÐÕɯÏÖÕÖÜÙɯÖÍɯ,Úȭɯ6ÏÐÛÌȭɯ3ÏÌɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛɯÖÍɯÛÏÌɯÔÖÙÕÐÕÎɯÞÈÚɯÛÏÌɯ×ÙÌÚÌÕÛÈÛÐÖÕɯÖÍɯÛÞÖɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÚÌËɯÎÐÍÛÚɯÉàɯ

ÛÏÌɯÛÏÌÕɯ ÊÛÐÕÎɯ#ÐÙÌÊÛÖÙɯ#Ùȭɯ/ÈÛÙÐÊÐÈɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯÈÕËɯÛÏÌɯÊÜŲÐÕÎɯÖÍɯÛÏÌɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛàɯÊÈÒÌɯÉàɯ,Úȭɯ6ÏÐÛÌɯÈÕËɯ,Ùȭɯ

1ÖÉÌÙÛɯ%ÐÚÏÌÙȭɯ6ÌɯÛÏÈÕÒɯ,Úȭɯ*ÈÙÈɯ'ÈÙÙÐÚɯÈÕËɯ,ÙÚȭɯ-ÈËÐÕÌɯ-ÌÞÔÈÕɯÍÖÙɯÚÌÓÌÊÛÐÕÎɯÛÏÌɯÎÐÍÛÚɯÈÕËɯ,Ùȭɯ1ÐÊÏÈÙËɯ+ÌÈÊÏɯÍÖÙɯ

ÛÏÌɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚȭ 

,ÖËÌÙÈÛÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌȮɯÛÏÌɯÌÝÌÕÛɯ×ÙÖÝÐËÌËɯÈɯÞÖÕËÌÙÍÜÓɯÖ××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÍÖÙɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÛÖɯÊÖÔÌɯÛÖÎÌÛÏÌÙɯÈÚɯÈɯ

3ȭ$ȭ ȭ,ȭɯÛÖɯÊÌÓÌÉÙÈÛÌɯ,Úȭɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɀÚɯÈÊÏÐÌÝÌÔÌÕÛÚɯÈÕËɯÞÐÚÏɯÏÌÙɯÞÌÓÓɯÐÕɯÛÏÐÚɯÕÌÞɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÖÍɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭɯ2ÏÌɯÞÈÚɯ

ÛÙÜÓàɯÛÖÜÊÏÌËɯÉàɯÛÏÌɯÖÜÛ×ÖÜÙÐÕÎɯÖÍɯÚÜ××ÖÙÛɯÈÕËɯÞÈÙÔɯÞÐÚÏÌÚɯÍÙÖÔɯÈÓÓɯÞÏÖɯÈŲÌÕËÌËɯÐÕɯ×ÌÙÚÖÕɯÈÕËɯÖÕÓÐÕÌȭ 

2 +(2$2ɯÌßÛÌÕËÚɯÖÜÙɯËÌÌ×ÌÚÛɯÎÙÈÛÐÛÜËÌɯÛÖɯÈÓÓɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙÚɯÈÕËɯÌÝÌÙàÖÕÌɯÞÏÖɯ×ÈÙÛÐÊÐ×ÈÛÌËɯÈÕËɯÏÌÓ×ÌËɯÔÈÒÌɯÛÏÐÚɯ

ÏàÉÙÐËɯÊÌÓÌÉÙÈÛÐÖÕɯÈɯÚÜÊÊÌÚÚȭɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÎÙÌÈÛÓàɯÔÐÚÚÌËȮɯÉÜÛɯÏÌÙɯÓÌÎÈÊàɯÞÐÓÓɯÊÖÕÛÐÕÜÌɯÛÖɯÐÕÚ×ÐÙÌɯÜÚȭɯ

'ÌÙÌɀÚɯÛÖɯ,Úɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɭÔÈàɯàÖÜÙɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯÉÌɯŗÓÓÌËɯÞÐÛÏɯÑÖàȮɯÙÌÓÈßÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÕÌÞɯÈËÝÌÕÛÜÙÌÚɯÐÕÊÓÜËÐÕÎɯɯ 

ÊÙÜÐÚÌɯÚÏÐ×ɯÌßÊÜÙÚÐÖÕÚȵ 

2 +(2$2ɯ2ÛÈřɯÈÛɯÛÏÌɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯ×ÈÙÛàɯÍÖÙɯ,Úȭɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌ 

нп 

#Ùȭɯ-ÖÙÛÏÖÝÌÙɯȹ1ÐÎÏÛȺɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯÎÐÍÛɯÛÖɯ

,Úȭɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɯ 

,ÙÚɯ-ÈËÐÕÌɯ-ÌÞÔÈÕɯȹ1ÐÎÏÛȺɯ×ÙÌÚÌÕÛÌËɯÈɯ

ÎÐÍÛɯÛÖɯ,Úȭɯ3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌ 



 

 

3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɯȹ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯ(((Ⱥɯ"ÐÛÈÛÐÖÕɯ 

3ÏÌÓÔÈɯ6ÏÐÛÌɯÏÈÚɯÏÈËɯÈɯÕÖÛÈÉÓÌɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯ3ÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯȹ3ÏÌɯ46(ȺȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÞÖÙÒÌËɯÍÖÙɯƕƜɯ

àÌÈÙÚȮɯƕƘɯÖÍɯÞÏÐÊÏɯÞÌÙÌɯÙÐÊÏÓàɯÚÏÈÙÌËɯÞÐÛÏɯÜÚɯÈÛɯÛÏÌɯ2ÐÙɯ ÙÛÏÜÙɯ+ÌÞÐÚɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌɯÖÍɯ2ÖÊÐÈÓɯÈÕËɯ$ÊÖÕÖÔÐÊɯ2ÛÜËÐÌÚȭɯ 

3ÏÌÓÔÈɀÚɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(ɯÉÌÎÈÕɯÐÕɯƖƔƔƚɯÈÛɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÌÚɯÈÕËɯ2×ÌÊÐÈÓɯ"ÖÓÓÌÊÛÐÖÕÚɯÖÍɯÛÏÌɯ4ÕÐÝÌÙÚÐÛàɯ,ÈÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàȮɯ

ÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯ×ÓÈàÌËɯÈɯ×ÐÝÖÛÈÓɯ×ÈÙÛɯÐÕɯÛÏÌɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÔÈÐÕÛÌÕÈÕÊÌɯÖÍɯÛÏÌɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÈÕɯËÈÛÈÉÈÚÌȭɯ'ÌÙɯÞÖÙÒɯÐÕÝÖÓÝÌËɯ 

ÐÕËÌßÐÕÎɯÛÏÖÜÚÈÕËÚɯÖÍɯÙÌÊÖÙËÚȮɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÌß×ÈÕËÐÕÎɯÛÏÌɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯÈÕËɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÈÊÊÌÚÚɯÛÖɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÈÕɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ

3ÏÌÓÔÈɀÚɯÔÌÛÐÊÜÓÖÜÚɯÊÈÛÈÓÖÎÜÐÕÎɯÈÕËɯÊÓÈÚÚÐŗÊÈÛÐÖÕɯÖÍɯËÖÊÜÔÌÕÛÚȮɯËÖÕÌɯÞÐÛÏɯÌßÊÌ×ÛÐÖÕÈÓɯÊÈÙÌɯÈÕËɯÈŲÌÕÛÐÖÕɯÛÖɯËÌÛÈÐÓȮɯ

×ÙÖÝÐËÌËɯÙÌÍÌÙÌÕÊÌɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÛÏÈÛɯÔÈËÌɯÛÏÌɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÔÖÙÌɯÈÊÊÌÚÚÐÉÓÌɯÛÖɯÙÌÚÌÈÙÊÏÌÙÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÎÌÕÌÙÈÓɯ×ÜÉÓÐÊȭɯ'ÌÙɯ 

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯÝÈÙÐÖÜÚɯÌßÏÐÉÐÛÐÖÕÚȮɯÛÏÙÖÜÎÏɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯÛÏÌɯ×ÙÖÝÐÚÐÖÕɯÖÍɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚɯÞÐÛÏɯ6ÌÚÛɯ(ÕËÐÈÕɯÊÖÕÛÌÕÛȮɯÞÌÙÌɯ

ÐÕÚÛÙÜÔÌÕÛÈÓɯÐÕɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯÈÕËɯÚÏÖÞÊÈÚÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÎÐÖÕɀÚɯÙÐÊÏɯÏÌÙÐÛÈÎÌȭ 

 ÍÛÌÙɯÏÌÙɯÛÌÕÜÙÌɯÈÛɯÛÏÌɯ46(ɯ,ÈÐÕɯ+ÐÉÙÈÙàȮɯ3ÏÌÓÔÈɯÛÙÈÕÚÐÛÐÖÕÌËɯÛÖɯ2 +(2$2ɯÐÕɯƖƔƕƔȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÖÕÛÐÕÜÌËɯÛÖɯÔÈÒÌɯ

ÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚȭɯ ÚɯÈɯ+ÐÉÙÈÙÐÈÕɯÈÛɯÛÏÌɯ#ÖÊÜÔÌÕÛÈÛÐÖÕɯ"ÌÕÛÙÌȮɯÚÏÌɯÔÈÕÈÎÌËɯÛÏÌɯÐÕÛÌÙÕÈÓɯËÈÛÈÉÈÚÌȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯ

ÐÛÚɯÎÙÖÞÛÏɯÈÕËɯÚÛÈÕËÈÙËÐÚÈÛÐÖÕȭɯ'ÌÙɯÙÌÚ×ÖÕÚÐÉÐÓÐÛÐÌÚɯÐÕÊÓÜËÌËɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÕÎɯÛÏÌɯÈÉÚÛÙÈÊÛÐÖÕɯÈÕËɯÐÕËÌßÐÕÎɯÖÍɯÈÙÛÐÊÓÌÚɯ

ÍÙÖÔɯÑÖÜÙÕÈÓÚɯÈÕËɯÊÖÕÍÌÙÌÕÊÌɯ×È×ÌÙÚȮɯÞÏÐÊÏɯÓÌËɯÛÖɯÛÏÌɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÖÍɯÊÙÐÛÐÊÈÓɯÉÐÉÓÐÖÎÙÈ×ÏÐÊɯËÈÛÈÉÈÚÌÚȭɯ3ÏÌÓÔÈɀÚɯÙÖÓÌɯÐÕɯ

ÛÏÐÚɯÌß×ÈÕÚÐÖÕɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛÓàɯÌÕÏÈÕÊÌËɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛȭɯ2ÏÌɯÈÓÚÖɯÖÝÌÙÚÈÞɯÛÏÌɯÊÙÌÈÛÐÖÕɯÖÍɯÈɯÊÖÓÓÌÊÛÐÖÕɯÛÏÈÛɯ

ËÖÊÜÔÌÕÛÌËɯ2 +(2$2ɀÚɯƙƔɤƙƔɯÚÌÙÐÌÚɯÖÍɯÌÝÌÕÛÚȮɯÞÏÐÊÏɯÐÕÊÓÜËÌËɯ×È×ÌÙÚȮɯ×ÏÖÛÖÎÙÈ×ÏÚȮɯÈÕËɯÔÜÓÛÐÔÌËÐÈɯÙÌÚÖÜÙÊÌÚȭɯ2ÏÌɯ

ÞÈÚɯËÌÌ×ÓàɯÐÕÝÖÓÝÌËɯÐÕɯÖÙÎÈÕÐÚÐÕÎɯÈÕËɯÈÙÊÏÐÝÐÕÎɯÛÏÌÚÌɯÔÈÛÌÙÐÈÓÚȮɯÌÕÚÜÙÐÕÎɯÛÏÌÐÙɯ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯÍÖÙɯÍÜÛÜÙÌɯÎÌÕÌÙÈÛÐÖÕÚȭ 

(ÕɯÈËËÐÛÐÖÕɯÛÖɯÏÌÙɯÛÌÊÏÕÐÊÈÓɯÚÒÐÓÓÚȮɯ3ÏÌÓÔÈɯÈÚÚÐÚÛÌËɯÞÐÛÏɯÚÛÈřɯÚÜ×ÌÙÝÐÚÐÖÕɯÈÕËɯÎÜÐËÐÕÎɯÚÛÜËÌÕÛÚɯÐÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÈÕËɯ 

ÊÐÛÈÛÐÖÕɯÔÌÛÏÖËÚȭɯ'ÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÊÖÕÊÌ×ÛÜÈÓÐÚÌɯÈÕËɯ×ÙÌ×ÈÙÌɯÙÌÎÜÓÈÙɯËÐÚ×ÓÈàÚɯÏÐÎÏÓÐÎÏÛÌËɯÏÌÙɯÊÙÌÈÛÐÝÌɯÈ××ÙÖÈÊÏɯÛÖɯ 

ÓÐÉÙÈÙàɯÚÌÙÝÐÊÌÚȭɯ3ÏÙÖÜÎÏÖÜÛɯÏÌÙɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯ2 +(2$2Ȯɯ3ÏÌÓÔÈɯÞÈÚɯÒÕÖÞÕɯÍÖÙɯÏÌÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÛÖɯÌÕÏÈÕÊÐÕÎɯÛÏÌɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯ

ÌÕÝÐÙÖÕÔÌÕÛɯ ÈÕËɯ ÏÌÙɯ ÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯ ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯ ÛÖɯ ÛÏÌɯ ×ÙÌÚÌÙÝÈÛÐÖÕɯ ÖÍɯ "ÈÙÐÉÉÌÈÕɯ ÒÕÖÞÓÌËÎÌɯ ÈÕËɯ ÊÜÓÛÜÙÌȮɯ Èɯ 

ÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÐÕÚ×ÐÙÌËɯÛÏÖÚÌɯÈÙÖÜÕËɯÏÌÙȭɯ3ÏÌÓÔÈɯÞÈÚɯÈÓÚÖɯÈɯÔÌÔÉÌÙɯÖÍɯÛÏÌɯ2 +(2$2ɯ"ÙÐÔÌɯ/ÙÌÝÌÕÛÐÖÕɯÈÕËɯ

.řÌÕËÌÙɯ,ÈÕÈÎÌÔÌÕÛɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ"ÓÜÚÛÌÙȮɯÓÌËɯÉàɯ#Ùȭɯ#ÈÊÐÈɯ+ÌÚÓÐÌȮɯ2ÌÕÐÖÙɯ1ÌÚÌÈÙÊÏɯ%ÌÓÓÖÞȮɯÞÏÌÙÌɯÚÏÌɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÌËɯÛÖɯ

ÛÏÌɯÝÐÉÙÈÕÛɯÙÌÚÌÈÙÊÏɯÓÐÍÌɯÖÍɯÖÜÙɯ(ÕÚÛÐÛÜÛÌȭɯ2ÏÌɯÏÈÚɯ×ÜÉÓÐÚÏÌËɯÕÐÕÌɯÈÙÛÐÊÓÌÚȮɯÍÜÙÛÏÌÙɯÊÌÔÌÕÛÐÕÎɯÏÌÙɯÙÖÓÌɯÈÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯ

ÊÖÕÛÙÐÉÜÛÖÙɯÛÖɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÙÌÚÌÈÙÊÏȭ 

3ÏÌÓÔÈɯÐÚɯÈɯÍÜÕ-ÓÖÝÐÕÎɯÈÕËɯÈÕÐÔÈÛÌËɯÐÕËÐÝÐËÜÈÓɯÞÏÖɯÊÈÕɯÉÙÐÕÎɯÓÐÍÌɯÈÕËɯÓÈÜÎÏÛÌÙɯÞÏÌÙÌÝÌÙɯÚÏÌɯÎÖÌÚȭɯ'ÌÙɯØÜÐÊÒɯÞÐÛɯ

ÈÕËɯÐÕÍÌÊÛÐÖÜÚɯÚÌÕÚÌɯÖÍɯÏÜÔÖÜÙɯÔÈÒÌɯÏÌÙɯÛÏÌɯÏÌÈÙÛɯÖÍɯÈÕàɯÎÈÛÏÌÙÐÕÎȭɯ ÓÞÈàÚɯÙÌÈËàɯÞÐÛÏɯÈɯÑÖÒÌɯÖÙɯÈɯÓÐÎÏÛ-ÏÌÈÙÛÌËɯ

ÊÖÔÔÌÕÛɯÛÏÈÛɯÕÌÝÌÙɯÍÈÐÓÚɯÛÖɯÓÐÍÛɯÛÏÌɯÚ×ÐÙÐÛÚɯÖÍɯÛÏÖÚÌɯÈÙÖÜÕËɯÏÌÙȮɯ3ÏÌÓÔÈɀÚɯÓÐÝÌÓàɯÈÕËɯÌÕÌÙÎÌÛÐÊɯÕÈÛÜÙÌɯÐÚɯÊÖÔ×ÓÌÔÌÕÛÌËɯ

ÉàɯÏÌÙɯËÌÌ×ɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÏÌÙɯÍÈÐÛÏȮɯÞÏÐÊÏɯÐÚɯÊÌÕÛÙÈÓɯÛÖɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭɯ2ÏÌɯÈŲÌÕËÚɯÊÏÜÙÊÏɯÚÌÙÝÐÊÌÚɯÞÐÛÏɯÜÕÞÈÝÌÙÐÕÎɯ 

ÙÌÎÜÓÈÙÐÛàȮɯŗÕËÐÕÎɯÚÛÙÌÕÎÛÏɯÈÕËɯÚÖÓÈÊÌɯÐÕɯÏÌÙɯÙÌÓÐÎÐÖÜÚɯ×ÙÈÊÛÐÊÌÚȭɯ 

(ÕɯÏÌÙɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓɯÓÐÍÌȮɯ3ÏÌÓÔÈɯÐÚɯÌØÜÈÓÓàɯËÌËÐÊÈÛÌËɯÈÕËɯ×ÈÚÚÐÖÕÈÛÌȭɯ'ÌÙɯÌÕÛÏÜÚÐÈÚÔɯÍÖÙɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÐÚɯ×ÈÓ×ÈÉÓÌȮɯÈÕËɯÐÛɯ

ÏÈÚɯÌÈÙÕÌËɯÏÌÙɯÛÏÌɯÙÌÚ×ÌÊÛɯÈÕËɯÈËÔÐÙÈÛÐÖÕɯÖÍɯÏÌÙɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȭɯ6ÏÌÛÏÌÙɯÛÈÊÒÓÐÕÎɯÈɯÊÏÈÓÓÌÕÎÐÕÎɯ×ÙÖÑÌÊÛɯÖÙɯÔÌÕÛÖÙÐÕÎɯÈɯ

ÑÜÕÐÖÙɯÚÛÈřɯÔÌÔÉÌÙȮɯ3ÏÌÓÔÈɯÈ××ÙÖÈÊÏÌÚɯÌÝÌÙàɯÛÈÚÒɯÞÐÛÏɯÛÏÌɯÚÈÔÌɯÝÐÎÖÜÙɯÈÕËɯ×ÖÚÐÛÐÝÐÛàɯÛÏÈÛɯËÌŗÕÌÚɯÏÌÙɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȭɯ

'ÌÙɯÈÉÐÓÐÛàɯÛÖɯÉÈÓÈÕÊÌɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÞÐÛÏɯÏÌÙɯËÌÌ×-ÙÖÖÛÌËɯÍÈÐÛÏɯÈÕËɯÈÊÛÐÝÌɯÊÖÔÔÜÕÐÛàɯÐÕÝÖÓÝÌÔÌÕÛɯÐÚɯÛÙÜÓàɯÐÕÚ×ÐÙÐÕÎȭɯ3ÏÐÚɯ

ÜÕÐØÜÌɯÉÓÌÕËɯÖÍɯÏÜÔÖÜÙȮɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕȮɯÈÕËɯÍÈÐÛÏɯÔÈÒÌÚɯ3ÏÌÓÔÈɯÈɯÊÏÌÙÐÚÏÌËɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌɯÈÕËɯÈɯÉÌÓÖÝÌËɯÍÙÐÌÕËɯÛÖɯÔÈÕàȭɯ

'ÌÙɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÐÚɯÈɯÚÖÜÙÊÌɯÖÍɯÑÖàȮɯÊÖÔÍÖÙÛȮɯÈÕËɯÐÕÚ×ÐÙÈÛÐÖÕȮɯÔÈÒÐÕÎɯÏÌÙɯÈÕɯÐÕËÐÚ×ÌÕÚÈÉÓÌɯ×ÈÙÛɯÖÍɯÈÕàɯÊÐÙÊÓÌɯÚÏÌɯÐÚɯÈɯ×ÈÙÛɯ

ÖÍȮɯ×ÙÖÍÌÚÚÐÖÕÈÓÓàɯÈÕËɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÓàȭ 

 Úɯ3ÏÌÓÔÈɯÙÌÛÐÙÌÚȮɯÚÏÌɯÊÓÖÚÌÚɯÈɯÚÐÎÕÐŗÊÈÕÛɯÊÏÈ×ÛÌÙɯÐÕɯÏÌÙɯÊÈÙÌÌÙɯÈÛɯ3ÏÌɯ46(ɯÈÕËɯ2 +(2$2ȭɯ3ÏÖÚÌɯÚÏÌɯÏÈËɯÞÖÙÒÌËɯ

ÞÐÛÏɯÈ××ÙÌÊÐÈÛÌËɯÏÌÙɯÚÛÌÈËàɯÊÖÔÔÐÛÔÌÕÛɯÛÖɯÏÌÙɯÞÖÙÒɯÈÕËɯÏÌÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÛÖɯ×ÙÌÚÌÙÝÐÕÎɯ"ÈÙÐÉÉÌÈÕɯÒÕÖÞÓÌËÎÌȭɯ

3ÏÌÓÔÈɀÚɯ×ÙÌÚÌÕÊÌɯÞÐÓÓɯÉÌɯÔÐÚÚÌËɯÉàɯÏÌÙɯÊÖÓÓÌÈÎÜÌÚȮɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÊÖÔÌɯÛÖɯÝÈÓÜÌɯÏÌÙɯËÌËÐÊÈÛÐÖÕɯÈÕËɯÓÐÝÌÓàɯ×ÌÙÚÖÕÈÓÐÛàȭɯ

 ÚɯÚÏÌɯÔÖÝÌÚɯÐÕÛÖɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛȮɯÚÏÌɯËÖÌÚɯÚÖɯÞÐÛÏɯÖÜÙɯÎÙÈÛÌÍÜÓɯÈÊÒÕÖÞÓÌËÎÔÌÕÛɯÖÍɯÏÌÙɯÊÖÕÛÙÐÉÜÛÐÖÕÚɯÈÕËɯÛÏÌɯÉÌÚÛɯ 

ÞÐÚÏÌÚɯÖÍɯÈÓÓɯÛÏÖÚÌɯÞÏÖɯÏÈÝÌɯÞÖÙÒÌËɯÈÓÖÕÎÚÐËÌɯÏÌÙȭɯ,ÈàɯÏÌÙɯÙÌÛÐÙÌÔÌÕÛɯÉÙÐÕÎɯÏÌÙɯÞÌÓÓ-ËÌÚÌÙÝÌËɯÙÌÚÛɯÈÕËɯÛÏÌɯ 

Ö××ÖÙÛÜÕÐÛàɯÛÖɯÌÕÑÖàɯÛÏÌɯÕÌßÛɯ×ÏÈÚÌɯÖÍɯÏÌÙɯÓÐÍÌȭ 
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